
1. Az intézményi pedagógiai folyamatok – nevelési, tanulási, tanítási, 

fejlesztési, diagnosztikai – stratégiai vezetése és irányítása 

1.1. Milyen módon biztosítja, hogy a tanulás a tanulói eredmények javulását eredményezze? 

1.1.1. 

Részt vesz az intézmény pedagógiai programjában megjelenő nevelési-oktatási alapelvek, 

célok és feladatok meghatározásában. 

Az igazgatói pályázatban egyértelműen meghatározza ezt a feladatát. A vezetői teammel- ami 

a tagintézmény-vezetőkből és az igazgatóhelyettesekből áll-együtt határozza meg a nevelési-

oktatási alapelveket, célokat és feladatokat. A vezetőtársak megerősítették az interjúban, hogy 

a vezető ennek a feladatnak az irányítója ,és a döntéseket a vélemények alapján hozza meg. 

teljesül 

1.1.2. 

Együttműködik munkatársaival, és példát mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a 

tanulási eredményekre vonatkozó deklarált céljait. 

A beszámolókban részletesen ír ezen célok megvalósítása érdekében végzett feladatokról. A 

tanulási eredmények nagyon fontosak számára. Ennek érdekében fejlesztő órákat vezettek be, 

a középiskolában, minden évfolyamon évvégi vizsgákat tesznek a tanulók egy-egy 

tantárgyból, s nívócsoportos oktatásban szervezik az első idegen nyelv tanítását. 

(Szintfelmérés alapján újra alakítják a csoportokat), központi témazáró dolgozatokat vezettek 

be. Matematika tanárként több csoportot tanít ebben az évben, így példát is mutat. 

teljesül 

1.1.3. 

A tanulói kulcskompetenciák fejlesztésére, a tanulói eredmények javítására összpontosító 

nevelő-oktató munkát vár el. 

A tanulói eredmények javítására összpontosító nevelő-oktató munkát vár el. A 

munkatervekben kompetenciák fejlesztésére több kiemelt feladatot fogalmaz meg. A vezetői 

interjú során megerősítette ezt az elvárását. 

teljesül 

1.2. Hogyan biztosítja a mérési, értékelési eredmények beépítését a tanulási-tanítási 

folyamatba? 

1.2.1. 

Az intézményi működést befolyásoló azonosított, összegyűjtött, értelmezett mérési adatokat, 

eredményeket felhasználja a stratégiai dokumentumok elkészítésében, az intézmény jelenlegi 

és jövőbeli helyzetének megítélésében, különösen a tanulás és tanítás szervezésében és 

irányításában. 

Az országos és helyi mérések eredményeit fejlesztő célzattal építi be az iskola fejlesztési 

folyamataiba. A vezetői pályázat helyzetelemzésében elemzi a mérési adatokat és célokat 

fogalmaz meg.  

teljesül 

1.2.2. 

A kollégákkal megosztja a tanulási eredményességről szóló információkat, a központi mérési 

eredményeket elemzi, és levonja a szükséges szakmai tanulságokat. 

Az országos és helyi mérések eredményeit megosztja a kollégákkal, levonja a szükséges 

szakmai tanulságokat. Ennek alapján tartották a fejlesztő órákat, amik most kivezetésre 

kerülnek. A fejlesztést egyrészt a felzárkóztató órák keretében valósítják meg, másrészt a lego 

és sakkpalota módszertan bevezetése is a kulcskompetenciák fejlesztését szolgálják. Az év 

végi beszámolóban szerepelnek ezek az információk és azok elemzése . A vezetőtársak 

interjúja megerősítette, hogy ez eredményességi mutatók elemzését a tantestületi 

értekezleteken is ismerteti.  



teljesül 

1.2.3. 

Beszámolót kér a tanulói teljesítmények folyamatos mérésén alapuló egyéni teljesítmények 

összehasonlításáról, változásáról és elvárja, hogy a tapasztalatokat felhasználják a tanuló 

fejlesztése érdekében. 

Az éves beszámolókban megjelennek az egyéni versenyeredmények, év végi vizsga 

eredményei és az érettségi vizsga átlagai. A gimnáziumban a szövegértés kapcsán méréseket 

végeznek és azok eredményeiről beszámolót kér. 

inkább teljesül 

1.3. Hogyan biztosítja a fejlesztő célú értékelést, visszajelzést, reflektivitást az intézmény napi 

gyakorlatában? 

1.3.1. 

Irányításával az intézményben kialakítják a tanulók értékelésének közös alapelveit és 

követelményeit, melyekben hangsúlyosan megjelenik a fejlesztő jelleg. 

Az egységes értékelést segítik az évfolyamszinten egységes témazáró feladatsorok. A PP-ban 

ezeket az alapelveket az általános iskola , a gimnázium és a szakgimnázium területére 

egyaránt lefektetik a számonkérések formáit és az egységes értékelés elveit. Az egységes 

értékelést segítik az évfolyamszinten egységes témazáró feladatsorok. A vezetői pályázatban 

megfogalmazza a minimum követelmények átdolgozásának szükségességét. 

teljesül 

1.3.2. 

Irányításával az intézményben a fejlesztő célú visszajelzés beépül a pedagógiai kultúrába. 

Az interjúkban megerősítették, hogy az óralátogatások kapcsán és a munkaközösségek 

munkájának értékelésekor is fejlesztő céllal adnak visszajelzést. 

inkább teljesül 

1.4. Hogyan gondoskodik arról, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott módszerek 

a tanulói igényeknek megfeleljenek, és hozzájáruljanak a továbbhaladáshoz? 

1.4.1. 

A jogszabályi lehetőségeken belül a helyi tantervet a kerettantervre és az érettségi 

követelményekre alapozva az intézmény sajátosságaihoz igazítja. 

A vezetői pályázatban és a helyi tantervben ezek a keretek konkrétan megfogalmazódnak, és a 

helyi sajátosságokból adódó célok időkereteit megnövelik. 

teljesül 

1.4.2. 

Irányítja a tanmenetek kidolgozását és összehangolását annak érdekében, hogy azok lehetővé 

tegyék a helyi tanterv követelményeinek teljesítését valamennyi tanuló számára. 

A vezetői pályázatban a minimumkövetelmények átdolgozása és egységesítése kiemelt 

feladat. Az interjúk megerősítették, hogy a munkaközösségeken belül egységes elvek szerit 

várja el a tanmenetek kidolgozását. A munkaközösségek dolgozzák ki a tanmeneteket, amit a 

munkaközösség vezető ellenőríz, a vezető pedig jóváhagy. A pedagógusok pedig saját 

osztályra és csoportra szabva alkalmazzák a tanmenetet.  

teljesül 

1.4.3. 

Gondoskodik arról, hogy a tanmenetekben, a pedagógusok éves tervezésében megjelenjen a 

környezeti neveléshez, a fenntartható fejlődéshez kapcsolódó kompetenciák fejlesztése. 

Az éves munkatervben kiemelt szerepet kap a fenntarthatósági témahét, valamint megjelenik 

az iskolai szelektív hulladékgyűjtés. A jelenlegi energiaválság idején az intézmények 

mindennapos életében, s szinte minden tantárgyban megjelenik a környezeti neveléshez 

kapcsolódó kompetenciák fejlesztése, hangzott el a vezetőtársi interjúban.  

inkább teljesül 



1.5. Hogyan működik a differenciálás és az adaptív oktatás az intézményben és saját tanítási 

gyakorlatában? 

1.5.1. 

Irányítja a differenciáló, az egyéni tanulási utak kialakítását célzó tanulástámogató 

eljárásokat, a hatékony tanulói egyéni fejlesztést. 

A vezetői pályázatban és az éves munkatervben is jelen vannak ezek az eljárások. A 

differenciálás tanórai keretben, sávos oktatásban, csoportbontásban, nívó csoportok 

szervezésében, és tanórán kívül szakkörökben, fejlesztő foglalkozásokon és mentorálások 

keretében valósul meg. SNI-csoportokat alakítottak ki egy osztályon belül, akiknek egyéni 

haladási utat biztosítottak. Ez a fajta képzés kivezetésre kerül, helyette a mentorálás 

intézménye kerül bevezetésre.  

teljesül 

1.5.2. 

Gondoskodik róla, hogy a kiemelt figyelmet igénylő tanulók (tehetséggondozást, illetve 

felzárkóztatást igénylők) speciális támogatást kapjanak. 

Számos szakkörlehetőséget biztosítanak, ami a tehetséggondozást szolgálja, a felzárkóztatást 

igénylők mentorálásban vehetnek részt. Fejlesztő foglalkozások , mentori programok és 

ösztöndíjak is léteznek, ezt az interjúk is megerősítették. 

teljesül 

1.5.3. 

Nyilvántartja a korai intézményelhagyás kockázatának kitett tanulókat, és aktív irányítói 

magatartást tanúsít a lemorzsolódás megelőzése érdekében. 

A beszámolókban szerepelnek ilyen jellegű adatok, de az utóbbi években nem jellemző az 

intézményre a a korai intézményelhagyás.  

inkább teljesül 

1. Az intézményi pedagógiai folyamatok – nevelési, tanulási, tanítási, fejlesztési, diagnosztikai – stratégiai 

vezetése és irányítása 

A tevékenységek értékelése: 

Aktív részvétel a pedagógiai programban megjelenő tanulási eredmények javítására 

vonatkozó célok és feladatok meghatározásában, együttműködés munkatársaival a célok 

elérésében. 

kiemelkedő 

A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulságok beépítése a tanulási-tanítási 

folyamatba. 

megfelelő 

A fejlesztő jellegű értékelés alapelveinek rögzítése a pedagógiai programban, a fejlesztő célú 

visszajelzések beépülése a pedagógiai kultúrába. 

megfelelő 

A helyi tanterv és a tanmenetek összhangjának megvalósulása, a tantervi követelmények 

teljesítésének biztosítása. 

megfelelő 

A differenciálás és az adaptív oktatás gyakorlatának megvalósulása az intézményben. 

kiemelkedő 

Fejleszthető tevékenységek: 
Nem találtunk fejleszthető tevékenységeket. 

Kiemelkedő tevékenységek: 



A vezető nagyon jól együttműködik a tanulási eredmények javítása kapcsán a munkatársaival. 

Közös gondolkodás alapján születnek a célkitűzések. A differenciálás és az adaptív oktatás 

gyakorlata évről -évre újabb módszerekkel, lehetőségekkel bővül. 

 

2. Az intézmény szervezetének és működésének stratégiai vezetése és operatív 

irányítása 

2.1. Hogyan történik a jogszabályok figyelemmel kísérése? 

2.1.1. 

Folyamatosan figyelemmel kíséri az intézmény működését befolyásoló jogi szabályozók 

változásait. 

A jogi szabályozók változásainak figyelemmel kísérése elengedhetetlen feltétele egy 

intézmény vezetésének, mondta maga a vezető. Az interjúk megerősítették a vezető naprakész 

tájékozottságát a jogszabályok terén. 

teljesül 

2.1.2. 

A pedagógusokat az őket érintő, a munkájukhoz szükséges jogszabály-változásokról 

folyamatosan tájékoztatja. 

A vezetőtársak elmondták, hogy a változásokról belső csoportban azonnal kapnak 

információt, írásos anyagot a vezetőség tagjai és az érintett pedagógusok is, majd vezetői 

értekezleten megbeszélik.  

teljesül 

2.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezető a tájékoztatási kötelezettségének? 

2.2.1. 

Az érintettek tájékoztatására többféle kommunikációs eszközt, csatornát (verbális, nyomtatott, 

elektronikus, közösségi média stb.) működtet. 

A tájékoztatásra többféle kommunikációs eszközt, csatornát működtet: többféle levelezős 

rendszert működtetnek, heti egyszer személyes megjelenéssel vezetői megbeszélést tartanak. 

Az iskola honlapját külső szakember működteti, van közösségi média oldaluk is. Az 

interjúkon elmondták, hogy elektronikusan emailben, facebook csoportban és szóban is 

kommunikál velük a vezető. 

teljesül 

2.2.2. 

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerű kommunikáción alapul. 

Az interjúk szerint heti rendszerességgel vannak megbeszélések, előre megosztott anyagokról 

közösen döntenek. A tantestületi tájékoztatási értekezletek is hatékonyak napirend szerint, 

mederben tartva zajlanak.  

teljesül 

2.3. Hogyan történik az intézményi erőforrások elemzése, kezelése (emberek, tárgyak és 

eszközök, fizikai környezet)? 

2.3.1. 

Hatékony idő- és emberi erőforrás felhasználást valósít meg (egyenletes terhelés, túlterhelés 

elkerülés stb.). 

A vezető számára az egyenletes terhelés célkitűzés. A vezetőtársak egymás között is 

egyenlőnek érzik a felelősségi és hatásköröket. Kiemelték, hogy jelen esetben túlterhelés 

elkerülése érdekében a matematika tanár hiány megoldásában a vezető teljes munkaidős 

szaktanári feladatot is vállalt.  

teljesül 

2.3.2. 



Hatáskörének megfelelően megtörténik az intézmény mint létesítmény, és a használt eszközök 

biztonságos működtetésének megszervezése (például nyelvi labor, sportlétesítmények 

eszközei, taneszközök, IKT eszközök). 

A munkatervek és a vezetői program konkrét intézményi és eszközfejlesztési terveket 

tartalmaz, melyeket jelentős önerővel valósít meg, de igyekszik a belső fenntartói vagy külső 

pályázatokat is kihasználni. A beszámolók a tervek folyamatos megvalósítását rögzítik  

teljesül 

2.3.3. 

Az intézmény vezetése gondoskodik arról, hogy az intézmény működésében érvényesüljön a 

fenntartható fejlődés értékrendje. 

Az energiaválság idején kiemelten foglalkoznak az energiamegtakarítási lehetőségekkel. Ez 

egyben a fenntartható fejlődés irányelveivel is megegyezik. A munkatervek célkitűzései 

mellett az interjúkon elhangzott, hogy az energia takarékosság érdekében ebben az évben 

teljeskörű ledes izzó csere volt, hatékonyabb üzemmódú kazáncsere és egy épület későbbre 

tervezett nyílászáró cseréje és külső szigetelése történt meg.  

teljesül 

2.4. Hogyan biztosítja az intézményvezető az intézményi működés nyilvánosságát, az 

intézmény pozitív arculatának kialakítását? 

2.4.1. 

Az intézményi dokumentumokat a jogszabályoknak megfelelően hozza nyilvánosságra. 

Az intézményi dokumentumok nyilvánosak, megtekinthetők az iskola honlapján. Az SZMSZ 

-ben és a PP-ben is szerepel a nyilvánossá tétel módja. 

teljesül 

2.4.2. 

A pozitív kép kialakítása és a folyamatos kapcsolattartás érdekében kommunikációs 

eszközöket, csatornákat működtet. 

Az utóbbi években külső szakember megbízási szerződéssel végzi a honlap karbantartását és 

folyamatos frissítését illetve a külső sajtóban való megjelenéseket. A kommunikációs 

eszközök és csatornákat eredményesen működnek. 

teljesül 

2.5. Hogyan biztosítja az intézményi folyamatok, döntések átláthatóságát? 

2.5.1. 

Szabályozással biztosítja a folyamatok nyomon követhetőségét, ellenőrizhetőségét. 

Az SZMSZ fejezetei a törvényi előírásoknak megfelelően szabályozzák az intézmény 

működési területeit: pl 4. fejezet a tagintézmények kapcsolatait, a 6. fejezet az intézményi 

közösségek kapcsolatait szabályozza. A munkatervek az aktuális feladatok végrehajtását, (pl. 

mérések) és ellenőrzését szabályozzák. 

inkább teljesül 

2.5.2. 

Elvárja a szabályos, korrekt dokumentációt. 

A vezetői programban szerepel a Kréta adminisztrációs rendszerre való átállás és a szélesebb 

körű dokumentálás. Az éves munkatervekben szerepel, hogy a helyettesek folyamatosan 

ellenőrzik a tanórák , a hiányzások és az érdemjegyek dokumentálását. A beszámolókban szól 

az adminisztrációs hiányosságok és hibák javításáról Az elektronikus napló megléte 

megkívánja és egyben biztosítéka a pontos dokumentációnak..  

teljesül 

2.6. Milyen, a célok elérését támogató kapcsolatrendszert alakított ki az intézményvezető? 

2.6.1. 



Személyesen irányítja az intézmény partneri körének azonosítását, részt vesz a partnerek 

képviselőivel és a partnereket képviselő szervezetekkel (például DÖK, szülői képviselet) 

történő kapcsolattartásban. 

Az intézmény partneri körének azonosítása megtörtént. A partnerek közül a külső 

partnerekkel: fenntartó, városi vezetők, felső oktatási és társ intézményekkel való 

kapcsolattartás első sorban a vezető feladata. A DÖk-kel és a szülői képviselettel folyamatos a 

kapcsolattartás. A szülőkkel való kapcsolatot a szülői szervezet vezetőjén keresztül tarja, 

kivéve az egyedi eseteket.  

teljesül 

2.6.2. 

Az intézmény vezetése hatáskörének megfelelően hatékonyan együttműködik a fenntartóval 

az emberi, pénzügyi és tárgyi erőforrások biztosítása érdekében. 

A fenntartóval való együttműködés az igazgató, a gazdasági vezető és az iskola lelkész 

közreműködésével valósul meg. A fenntartói pályázati lehetőségek kihasználása teszi 

lehetővé a pénzügyi és a tárgyi feltételek javítását. 

teljesül 

2. Az intézmény szervezetének és működésének stratégiai vezetése és operatív irányítása 

A tevékenységek értékelése: 

A jogszabályváltozások figyelemmel kísérésének, az alkalmazottak tájékoztatásának 

folyamatossága. 

kiemelkedő 

Az érintettek több csatornán és hatékonyan működő tájékoztatása. 

kiemelkedő 

Az intézményi erőforrások rendszeres elemzése és hatékony felhasználása. 

kiemelkedő 

Az intézményi működés nyilvánosságának biztosítása a jogszabályoknak megfelelően, 

többcsatornás kommunikáció alkalmazása. 

megfelelő 

Az intézményi folyamatok, döntések átláthatóságának biztosítása. 

fejleszthető 

Az intézményi célok elérését támogató kapcsolatrendszer hatékony működtetése. 

megfelelő 

Fejleszthető tevékenységek: 
Az intézményi folyamatok, döntések átláthatóságának biztosítása. 

Kiemelkedő tevékenységek: 
A jogszabályváltozások naprakész követése és az alkalmazottak több csatornán keresztül való 

folyamatos tájékoztatása példaértékű. Az intézményi erőforrások folyamatos ellenőrzése és 

rugalmas átcsoportosítása is megtörtént a hatékonyság érdekében. Az intézményi működés 

nyilvánosságának biztosítása a jogszabályoknak megfelelően, többcsatornás kommunikáció 

alkalmazásával. 

 

3. Az intézményi változások stratégiai vezetése és operatív irányítása 

3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jövőképének kialakításában? 

3.1.1. 



A jövőkép megfogalmazása során figyelembe veszi az intézmény külső és belső környezetét, 

a folyamatban lévő és várható változásokat. 

A jövőkép megfogalmazása során mindig figyelembe veszi a változásokat. Az 

intézményvezetői pályázat helyzetelemzése a belső környezet elemzésére koncentrál. A PP 

fejezeteinek bevezető részeiben inkább az országos, azaz a külső környezet tendenciái 

jelennek meg. A vezetőtársak elmondták az interjúban, hogy a megbeszéléseken a városi 

helyzet tendenciáit is ismerteti velük. 

teljesül 

3.1.2. 

Szervezi és irányítja az intézmény jövőképének, értékrendjének, pedagógiai és nevelési 

elveinek megismerését és tanulási-tanítási folyamatokba épülését. 

Irányítja az intézmény jövőképének, értékrendjének, pedagógiai és nevelési elveinek 

megismerését. A vezetői pályázat jövőképre vonatkozó elképzelései a munkatervekben 

megvalósítandó feladatként vagy elvárásként jelennek meg. pl: a 20-21-es tanévben a 

nyelvvizsgára készítés kapcsán a nyelvvizsgaközponttal való kapcsolat és a próbanyelvvizsga 

megszervezése szerepel; a tehetséggondozás kapcsán a szakköri foglalkozások, valamint a 

belső és evangélikus iskolák versenyei jelennek meg aktuális feladatként. 

teljesül 

3.1.3. 

Az intézményi jövőkép és a pedagógiai program alapelvei, célrendszere a vezetői 

pályázatában megfogalmazott jövőképpel fejlesztő összhangban vannak. 

A vezetői pályázatában megfogalmazott jövőképet teljességgel az intézményi jövőkép 

szolgálatába helyezi. A PP alapelvei közül a személyiségfejlesztéssel kapcsolatos elvek, 

konkrét feladatként jelennek meg a vezetői programban, pl az idegen nyelvtudás, a 

tehetséggondozás ...stb kapcsán 

teljesül 

3.2. Hogyan képes reagálni az intézményt érő kihívásokra, változásokra? 

3.2.1. 

Figyelemmel kíséri az aktuális külső és belső változásokat, konstruktívan reagál rájuk, ismeri 

a változtatások szükségességének okait. 

A nevelés-oktatás területe állandó változásokról szól, amihez rugalmasan kell alkalmazkodni. 

A konstruktív megoldás az életben maradás feltétele. Példa erre a szakképzés újra gondolása, 

az SNI-csoportok kivezetése stb A vezetőtársak elmondták, hogy folyamatosan felhívja 

figyelmüket a változásokra és azonnal ötleteket ad , hogy hogyan reagáljon erre az intézmény. 

Pl az energiaválság következményeként a szigetelési munkák előbbre hozása, a pedagógusok 

intézményi önértékelésébe a tanulók bevonása saját készítésű kérdőívvel. 

teljesül 

3.2.2. 

A változtatást, annak szükségességét és folyamatát, valamint a kockázatokat és azok 

elkerülési módját megosztja kollégáival, a felmerülő kérdésekre választ ad. 

A változtatás szükségességét megbeszéli a vezető-társakkal, a munkaközösségvezetőkkel, ők 

pedig a többi kollégával. A felmerülő kérdésekre választ ad. A vezetőtársak elmondták, hogy 

minden esetben közösen vitatják meg a tervezett változtatásokat. A vezető elvárja, hogy ők is 

érveljenek , így körbejárják a témákat. 

inkább teljesül 

3.2.3. 

Képes a változtatás folyamatát hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani. 

A változtatás folyamatát hatékonyan megtervezi és végrehajtja. Avezetőségi interjú ezt 

alátámasztotta, például a Parádon lévő romos ház erdei iskolává alakítása kapcsán. 

teljesül 



3.3. Hogyan azonosítja azokat a területeket, amelyek stratégiai és operatív szempontból 

fejlesztésre szorulnak? 

3.3.1. 

Folyamatosan nyomon követi a célok megvalósulását. 

Nyomon követi a célok megvalósulását. A beszámolóiban értékelést ad a kitűzött célok 

megvalósulását illetően, s ha kell további feladatokat határoz meg. Pl: 21-22-es beszámolóban 

a kreatív írás tagozat bevezetésének tapasztalatai. 

inkább teljesül 

3.3.2. 

Rendszeresen meghatározza az intézmény erősségeit és gyengeségeit (a fejlesztési 

területeket), ehhez felhasználja a belső és a külső intézményértékelés eredményét. 

A változások csak az intézmény erősségeinek és gyengeségeinek ismeretében jöhetnek létre, 

melyeket jól ismer. A fenntartónak készített beszámoló szempontrendszere ezt minden évben 

elvárja, így a vezető ezt meg is teszi. 

teljesül 

3.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében? 

3.4.1. 

Irányítja az intézmény hosszú és rövid távú terveinek lebontását és összehangolását, biztosítja 

azok megvalósítását, értékelését, továbbfejlesztését. 

Tisztában van az intézmény hosszú és rövid távú terveivel, azokat összehangolja, biztosítja 

megvalósításukat. A vezetőséggel készült interjú ezt alátámasztotta. A tervek 

megfogalmazása mindig közös munka eredménye. A vezetőtársak közötti munka, feladat és 

felelősség megosztás bevallásuk szerint jól működik. 

teljesül 

3.4.2. 

A stratégiai célok eléréséhez szükséges feladatmeghatározások pontosak, érthetőek, a 

feladatok végrehajthatók. 

A feladatmeghatározások pontosak, érthetőek, minden területnek ki van jelölve a felelőse A 

munkatervek felépítése és a beszámolók szempontrendszere már önmagában elősegíti a 

végrehajtható és érthető feladatmeghatározást. A közösen elért eredmények bizonyítják, hogy 

végrehajthatók és érthetőek a feladatok . 

teljesül 

3.5. Hogyan teremt a környezete felé és a változásokra nyitott szervezetet? 

3.5.1. 

Folyamatosan informálja kollégáit és az intézmény partnereit a megjelenő változásokról, 

lehetőséget biztosít számukra az önálló információszerzésre (konferenciák, előadások, egyéb 

források). 

A kollégák informálására jól bevált belső levelezési rendszer működik. A helyettesek a 

munkaközösségekkel tartják a kapcsolatot. Támogatja a kollégák részvételét a fenntartó vagy 

más szervezetek által szervezett konferenciákon, szakmai napokon.  

teljesül 

3.5.2. 

A vezetés engedi és szívesen befogadja, a tanulástanítás eredményesebbé tételére irányuló 

kezdeményezéseket, innovációkat, fejlesztéseket. 

A vezetés engedi a tanulástanítás eredményesebbé tételére irányuló kezdeményezéseket: pl. a 

mesterprogramokat is ezen a területen vállalták be a kollégák. ezt az interjúk is 

alátámasztották. Jól működik a lego és a sakkpalota program, a kreatív írás tanítása , valamint 

a kulcskompetenciák fejlesztésére irányuló két mesterprogram is. Ezek a programok 

munkaközösségi vagy egyéni kezdeményezésre épült innovációk. 

inkább teljesül 



3. Az intézményi változások stratégiai vezetése és operatív irányítása 

A tevékenységek értékelése: 

A vezetői pályázat jövőképe és a pedagógiai programban megfogalmazott alapelvek, célok 

összhangjának megvalósulása. 

megfelelő 

A változásokra való hatékony intézményvezetői reagálás. 

kiemelkedő 

Az intézmény stratégiai és operatív szempontból fejlesztésre szoruló területeinek rendszeres 

beazonosítása. 

megfelelő 

Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony irányítása. 

megfelelő 

A változásokra, innovációra nyitott intézményi környezet megteremtése. 

kiemelkedő 

Fejleszthető tevékenységek: 
Nem találtunk fejleszthető tevékenységet. 

Kiemelkedő tevékenységek: 
A változásokra, innovációra nyitott intézményi környezet megteremtése. Az intézményvezető 

gyors és hatékony reagálása a változásokra. Az intézmény vezetősége nyitott a kollégák 

innovatív elképzelései iránt és támogatja azok kidolgozását és megvalósítását. 

 

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operatív irányítása 

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetőtársaival, kollégáival? 

4.1.1. 

A munkatársak felelősségét, jogkörét és hatáskörét egyértelműen meghatározza, 

felhatalmazást ad. 

Az SZMSZ 3. fejezetében ez teljes körűen szabályozva vannak a feladatok a hatáskörök 

megjelölésével együtt. A tagintézmény-vezetők és igazgatóhelyettesek között egyértelműen 

fel vannak osztva a hatáskörök, mindenki jól ismeri a saját területét.  

teljesül 

4.1.2. 

A vezetési feladatok egy részét delegálja vezetőtársai munkakörébe, majd a továbbiakban a 

leadott döntési- és hatásköri jogokat ő maga is betartja, betartatja. 

Az SZMSZ 2.5 fejezete bemutatja a szervezeti felépítést, majd a 4.2. fejezetben a 

tagintézményvezetők feladatait határozza meg a nekik leadott jogkörökkel együtt. A 

vezetőtársakkal készült interjún alátámasztották, hogy a leadott jogkörök gyakorlását 

maximálisan biztosítja a vezető, viszont folyamatos az egyeztetés a vezető és a vezetőség 

tagjai között. Vezetőtársai a vezetői értekezleteken számolnak be munkakörükről, elfogadja a 

döntéseket, de ő is beleszól a döntésbe.  

teljesül 

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humánerőforrás ellenőrzésében és értékelésében? 

4.2.1. 

Irányítja és aktív szerepet játszik a belső intézményi ellenőrzési-értékelési rendszer 

kialakításában (az országos önértékelési rendszer intézményi adaptálásában) és 

működtetésében. 



Az interjúnkon megerősítették, hogy a belső ellenőrzési és értékelési rendszer kialakítását a 

vezetővel közösen végzik, de az előkészítési feladatokat a vezetőség tagjai végzik. A 

munkatervekben évente megjelennek az önértékeléssel kapcsolatos feladatok. A belső 

intézményi ellenőrzési-értékelési rendszer kialakítására megbízott egy teamet, akik 

működtetik a rendszert, de folyamatosan beszámolnak neki.  

teljesül 

4.2.2. 

Részt vállal a pedagógusok óráinak látogatásában, megbeszélésében. 

Igen az interjúkon ez mindkét oldal részéről megerősítést nyer. A vezető az óralátogatásokon 

és a megbeszéléseken vesz részt. Az óralátogatások és megbeszélések folyamatosak, 

különösen az új kollégák esetében. 

teljesül 

4.2.3. 

A pedagógusok értékelésében a vezetés a fejlesztő szemléletet érvényesíti, az egyének 

erősségeire fókuszál. 

A vezető maga is elmondta, hogy kizárólagosságot biztosít a fejlesztő szemléletnek, de az 

erősségek mellett nagyon fontos a fejlesztendő területek megjelölése, a korrekt, 

konkrétumokon alapuló értékelés. A fejlesztő szemléletet érvényesítése kiegészítéseként 

szeretné az elismerést is kifejezni, ezért megalapították az "év tanára" ill. az "év dolgozója" 

díjakat 

teljesül 

4.3. Hogyan inspirálja, motiválja és bátorítja az intézményvezető a munkatársakat? 

4.3.1. 

Ösztönzi a nevelőtestület tagjait önmaguk fejlesztésére. A feladatok delegálásánál az egyének 

erősségeire épít. 

Mindkét interjú megerősítette, hogy nyitott , és támogató a vezető a nevelőtestület tagjainak 

az önfejlesztési igényére. Figyelemmel kísérik a hétévenkénti továbbképzési lehetőségeket és 

a az egyéni jelentkezéseket is fogadják. A feladatok delegálásakor az egyének erősségére, 

érdeklődésére épít. (pl. kreatív írás tanítása, mesterprogramot megvalósítók...stb) Az új 

módszerek bevezetésénél ( LEGO, sakkpalota program) különösen is fontos az ösztönzés. 

Ösztönöz a szakvizsgázásra, a mesterpedagógusi minősülésre is. 

teljesül 

4.3.2. 

Alkalmat ad a pedagógusoknak személyes szakmai céljaik megvalósítására, támogatja 

munkatársait terveik és feladataik teljesítésében. 

A vezető megerősítette hogy nem csak ösztönzi az önfejlesztést, de el is várja. Minden iskolai 

érdeket szolgáló önfejlesztési formát anyagilag is támogat az intézmény. Alkalmat ad a 

pedagógusoknak személyes szakmai céljaik megvalósítására, viszont ez mindig korrelál az 

intézmény igényeivel, céljaival, azokat tartja szem előtt 

teljesül 

4.4. Hogyan tud kialakítani együttműködést, hatékony csapatmunkát a kollégák között? 

4.4.1. 

Aktívan működteti a munkaközösségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport például 

intézményi önértékelésre), szakjának és vezetői jelenléte fontosságának tükrében részt vesz a 

team munkában. 

Mivel többcélú az intézmény, össze kell fogni a tagintézmények munkaközösségeit. . Mivel 

ebben a tanévben teljes óraszámú matematikatanár is egyben, így még aktívabban részt vesz a 

munkaközössége munkájában. A munkaközösségek működését elsősorban a helyettesek 

irányítják és ellenőrzik. Innovációs feladatok (sakkpalota program és a LEGÓ program, 

kreatív írás tanításának beindítása, emelt színtű történelem képzés beindítása ) esetén a vezető 



is bekapcsolódik az előkészítésbe és a megvalósítás ellenőrzésébe óralátogatásokkal. 

Legutóbb a matematika munkaközösség problémájának megoldásába, mint matematika tanár 

órák ellátásába szaktanárként is kiveszi a részét. 

teljesül 

4.4.2. 

Kezdeményezi, szervezi és ösztönzi az intézményen belüli együttműködéseket. 

Az alapdokumentumok szerint és az interjúk tapasztalatai szerint kiemelt hangsúlyt fektet az 

intézményegységek közötti kapcsolatok erősítésére, fejlesztésére és a tanulói átmenetek 

könnyítésére. Számos példa van az intézményen belüli együttműködésre: jól működik az 

áttanítás. Az óvodában angol foglalkozást tartanak, az általános iskolának gimnáziumi 

felvételi előkészítőt stb 

teljesül 

4.5. Milyen módon biztosítja és támogatja az érintettek, a nevelőtestület, az intézmény 

igényei, elvárásai alapján kollégái szakmai fejlődését? 

4.5.1. 

A továbbképzési programot, beiskolázási tervet úgy állítja össze, hogy az megfeleljen az 

intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatársak szakmai karriertervének. 

A továbbképzési programot úgy állítja össze, hogy az lehetőség szerint megfeleljen mind az 

intézmény, mind a munkatársak szakmai céljainak. Az interjúk és a továbbképzési programok 

alapján a két cél összeegyeztetésére koncentrálnak. 

inkább teljesül 

4.5.2. 

Szorgalmazza a belső tudásmegosztás különböző formáit. 

A belső tudásmegosztás működik mind tantestületi, mind munkaközösségi szinten. 

Mindennapos gyakorlat az intézmény minden egységében, hogy a továbbképzéseken, szakmai 

napokon konferenciákon résztvevők beszámolnak, belső továbbképzést tartanak. Az 

innovációs programokról óralátogatási lehetőséget biztosítanak az érdeklődő kollégák részére. 

inkább teljesül 

4.6. Hogyan vonja be a vezető az intézményi döntéshozatali folyamatba a pedagógusokat? 

4.6.1. 

Az intézményi folyamatok megvalósítása során megjelenő döntésekbe, döntések 

előkészítésébe bevonja az intézmény munkatársait és partnereit. 

A vezetői interjún elhangzott, hogy a döntések előkészítésénél a feladatok szakmai oldalára, 

szűkebb körre koncentrálnak, a jövőben célszerű lenne a kollégák  

inkább nem teljesül 

4.6.2. 

A döntésekhez szükséges információkat megosztja az érintettekkel. 

Az információt megosztja az érintettekkel. A vezetőtársi interjún is elhangzott, hogy minden 

feladat kapcsán minden információt megkapnak a vezetőtől és közös megvitatás után hoznak 

közös döntést. 

inkább teljesül 

4.6.3. 

Mások szempontjait, eltérő nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz döntéseket, old meg 

problémákat és konfliktusokat. 

Igyekszik figyelembe venni mások szempontjait is, de a végső döntést a vezető hozza meg. 

Az interjúk tapasztalatai alapján elsősorban a vezetőség és a legszűkebben érintett kollégák, 

munkaközösség vezetők hallgattatnak meg. 

inkább nem teljesül 

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitív klíma és támogató kultúra 

megteremtése érdekében? 



4.7.1. 

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatársi körével, odafigyel problémáikra, és 

választ ad kérdéseikre. 

Fontosnak tartja a személyes kapcsolatokat, igyekszik minden problémára reagálni, de az 

intézmény nagysága miatt nem tud minden munkatársára egyformán odafigyelni. A interjúkon 

beigazolódott, hogy a vezető szakmai kérdések kapcsán mindenkivel személyes kapcsolatot 

tart. Az ilyen jellegű kérdésekre választ ad és a problémákat mindig mindenkivel megvitatja. 

Maga is beismerte, hogy nem tud kellően odafigyelni a pedagógusok személyes problémáira, 

illetve azok alakulásának követésére. 

inkább nem teljesül 

4.7.2. 

Olyan tanulási környezetet alakít ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulási kultúráját a 

tanulási folyamatot támogató rend jellemzi (például mindenki által ismert szabályok 

betartatása). 

Az SZMSZ-ben és a Házirendben leírt szabályokat következetesen betartatja. A vezetőtársak 

interjúja megerősítette, hogy a szabályok betartása nem jelent gondot a tantestület számára. 

teljesül 

4.7.3. 

Támogatja, ösztönzi az innovációt és a kreatív gondolkodást, az újszerű ötleteket. 

A vezetői pályázatban a tantestület részéről őszinte kezdeményezéseket, innovatív 

gondolkodást kér és vár el. Maga is elmondta, hogy örömmel veszi és maximálisan támogatja 

az innovatív elképzeléseket, sőt azok megvalósítását rendszeresen figyelemmel kíséri.Pl: 

kreatív írás tanítása, szövegértés fejlesztő program,) Szeretné, ha minden munkatárs ötlete, 

újítása azonnal és közvetlenül eljutna a vezetőséghez. A változásokhoz rugalmasan kell 

alkalmazkodni. Erre több példát találhatunk: a pandémia miatti digitális átállás sikerességét, 

az általános iskolában új módszerek bevezetését, (LEGO, sakkpalota program), az SNI-

csoportok kivezetését, helyére a történelem tagozat bevezetését, a szakképzési terv 

módosítását.  

teljesül 

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operatív irányítása 

A tevékenységek értékelése: 

A vezetési feladatok megosztása, a döntési és hatásköri jogok egyértelmű meghatározása. 

kiemelkedő 

A humánerőforrás ellenőrzésében és értékelésében való aktív vezetői részvétel. 

megfelelő 

A munkatársak erősségeire építő, személyes szakmai fejlődésüket elősegítő intézményvezetői 

motiválás. 

megfelelő 

Aktív vezetői jelenlét az intézményen belüli szakmai együttműködések kezdeményezésében, 

szervezésében. 

kiemelkedő 

Az intézmény pedagógiai programjával és a pedagógusok szakmai céljainak figyelembe 

vételével összeállított továbbképzési program és beiskolázási terv. 

megfelelő 

A nevelőtestület aktív részvételének biztosítása az intézményi döntéshozatali folyamatokban. 

fejleszthető 

A munkavégzést támogató pozitív klíma és támogató szervezeti kultúra biztosítása. 



kiemelkedő 

Fejleszthető tevékenységek: 
A nevelőtestület aktív részvételének biztosítása az intézményi döntéshozatali folyamatokban. 

A döntéshozatali folyamatok megkönnyítése és demokratikusabbá tétele érdekében célszerű 

lenne a munkaközösségek es az érintett pedagógusok szélesebb körönék mozgósítása. 

Kiemelkedő tevékenységek: 
Példa értékű a vezetőség tagjai közötti munkamegosztás és a megosztott jogkörök gyakorlása. 

A többcélú intézményben a pozitív légkör, egymásra figyelő, egymást támogató szemlélet 

hatja át a mindennapi munkát. Az intézmény pedagógiai programjával és a pedagógusok 

szakmai céljainak figyelembe vételével összeállított továbbképzési program és beiskolázási 

terv.  

 

5. A vezetői kompetenciák fejlesztése 

5.1. Hogyan azonosítja erősségeit, vezetői munkájának fejleszthető területeit, milyen az 

önreflexiója? 

5.1.1. 

Vezetői munkájával kapcsolatban számít a kollégák véleményére. 

Az interjúkban elhangzott, hogy nem csak a vezetőtársak, de az érintett kollégák véleményét 

is meghallgatja saját munkájával kapcsolatban is, bár saját elmondása szerint is nehezebben 

dolgozza fel a kritikát.  

inkább teljesül 

5.1.2. 

Tudatos saját vezetési stílusának érvényesítésében, ismeri erősségeit és korlátait. 

Jól ismeri erősségeit és korlátait, próbál rugalmasan alkalmazkodni a kialakult szituációhoz 

Jól ismeri a vezetőtársak felkészültségét , ezért a felújítási és infrastrukturális fejlesztések 

terén inkább a diktatórikus vezetést gyakorolja 

teljesül 

5.1.3. 

Önértékelése reális, erősségeivel jól él, hibáit elismeri, a tanulási folyamat részeként értékeli. 

Önértékelése reális, számos területen pozitív változást tud felmutatni Az interjúban két 

területet emelt ki, amelyben fejlődni szeretne. 

teljesül 

5.2. Milyen mértékű elkötelezettséget mutat önmaga képzése és fejlesztése iránt? 

5.2.1. 

A tanári szakma és az iskolavezetés területein keresi az új szakmai információkat, és 

elsajátítja azokat. 

Minden területen tájékozódik, naprakészen ismeri az új szakmai információkat. A vezetői 

munka kapcsán a jogszabálykövetés terén még naprakészebb kíván lenni, szakmai téren a 

sakk palota program rejtelmei és tovább viteli lehetőségeibe fektet majd energiát. 

teljesül 

5.2.2. 

Vezetői hatékonyságát önreflexiója, a külső értékelések, saját és mások tapasztalatai alapján 

folyamatosan fejleszti. 

Elkötelezett önmaga fejlesztése iránt, pl. az általános iskolában bevezetett sakkpalotata 

módszert ő is megismerte továbbképzés során A fenntartó kétévente értékeli munkáját, így 

látja a fejlődési lehetőségeit, másrészt az intézményvezetői képzések és a bizottsági tagsága 

során másoktól szerzett tapasztalati információkra építve eredményesebb munkát tud végezni. 

inkább teljesül 



5.2.3. 

Hiteles és etikus magatartást tanúsít. (Kommunikációja, magatartása a pedagógus etika 

normáinak megfelel.) 

Magatartásával és viselkedésével példát mutat az egész intézmény számára. Kommunikációja 

megfelel a pedagógus etika normáinak, hiteles jelenlétével, cselekedeteivel, hitbeli 

elkötelezettségével. Az interjún a vezetőtársak hiteles vezetőként ismerték el.  

teljesül 

5.3. Időarányosan hogyan teljesülnek a vezetési programjában leírt célok, feladatok? Mi 

indokolja az esetleges változásokat, átütemezéseket? 

5.3.1. 

A vezetési programjában leírtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitűzésében, a 

tervezésben, a végrehajtásban. 

A vezetési programban leírtakat figyelemmel követi, megvalósítja. A munkatervekben 

megjelennek a vezetői program célkitűzései. 

teljesül 

5.3.2. 

Ha a körülmények változása indokolja a vezetői pályázat tartalmának felülvizsgálatát, ezt 

világossá teszi a nevelőtestület és valamennyi érintett számára. 

Sok körülmény változott pl. a pandémia miatt, ahhoz folyamatosan alkalmazkodni kellett, így 

a pályázat tartalmát is felül kellett vizsgálni. Most pedig az energiaválság miatt kényszerül 

változtatásokra, amelyeket világossá tesz az érintettek számára.  

inkább teljesül 

5. A vezetői kompetenciák fejlesztése 

A tevékenységek értékelése: 

Erősségeinek és fejleszthető területeinek önértékeléssel történő rendszeres meghatározása, 

vezetői munkájának kritikus szemlélése. 

kiemelkedő 

Vezetői hatékonyságának fejlesztése érdekében mutatott elkötelezettség. 

kiemelkedő 

A vezetési program időarányos megvalósulásának folyamatos nyomon követése, 

felülvizsgálata. 

fejleszthető 

Fejleszthető tevékenységek: 
Célszerű lenne a fenntartói értékelésekkel egy időben tudatosan, legalább a vezetőség szintjén 

felülvizsgálni a vezetőprogram megvalósulását. 

Kiemelkedő tevékenységek: 
Vezetői hatékonyságának fejlesztése érdekében mutatott elkötelezettség. Példaértékű a saját 

önértékelő képessége és az önfejlesztési célok meghatározása. 
 


