
1. Pedagógiai folyamatok 

1.1. Hogyan valósul meg a stratégiai és operatív tervezés? 

1.1.1. 

Az intézmény vezetése irányítja az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak 

koherens kialakítását. 

Az éves munkaterv összhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkaközösségek 

terveivel. (PP, beszámolók, interjúk, vezetői pályázat) Az igazgatói és a tantestületi interjún 

elhangzott, hogy a vezetőség tagjai kikérik a tantestület véleményét, majd a vezetőség az 

igazgatóval közösen készíti el a dokumentumokat. 

teljesül 

1.1.2. 

Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumai az intézmény működését befolyásoló 

mérési (az Eredmények értékelési területnél felsorolt adatok), demográfiai, munkaerő-piaci és 

más külső mutatók (például szociokulturális felmérések adatai) azonosítása, gyűjtése, 

feldolgozása és értelmezése alapján készülnek. Ezek segítik az intézmény jelenlegi és 

jövőbeni helyzetének megítélését. 

Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumai a különböző mérési eredmények és más 

külső mutatók beazonosítása alapján készülnek. (PP) A terület értékelése során megfigyelhető 

a pedagógiai programban és más stratégiai dokumentumban megtalálható a célok 

megvalósulását biztosító pedagógiai folyamatok tervezési, megvalósítási, ellenőrzési és 

értékelési rendjének tudatossága. (Vezetői pályázat, PP 

teljesül 

1.1.3. 

A tervek elkészítése a nevelőtestület bevonásával történik, az intézmény munkatársainak 

felkészítése a feladatra időben megtörténik. 

A stratégiai dokumentumok (Pedagógiai Program, SZMSZ, Házirend) elkészítése az 

intézményvezető feladata. Előkészítő munkaként azonban az bevonják a tantestület 

valamennyi tagját, kikérik véleményüket, javaslataikat. (ped. interjú) A munkaközösségek 

elkészítik a saját éves munkatervüket, ami a pedagógusok javaslatait képviseli. 

teljesül 

1.1.4. 

Biztosított a fenntartóval való jogszabály szerinti együttműködés. 

Az SzMSz-ből, a munkatervekből, az interjúkból és a beszámolókból kiderül, hogy a 

fenntartóval való együttműködés a jogszabálynak megfelelő. A fenntartó biztosítja az 

intézmény maximálisan biztosítja az intézmény önállóságát, szakmai segítséget nyújtva, 

ugyanakkor az igazgató elmondta, hogy a maga részéről teljeskörű együttműködésre 

törekszik. 

teljesül 

1.1.5. 

Az intézményi önértékelési ciklust lezáró intézkedési terv és a stratégiai és operatív tervezés 

dokumentumainak összehangolása megtörténik. 

Nincs önértékelési intézkedési terv, de az intézményi önértékelési feladatok és a 

tapasztalatokból adódó feladatok az éves munkatervekben és a beszámolókban tényszerűen 

jelen vannak. 

inkább teljesül 

1.1.6. 

Az éves munkaterv összhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkaközösségek 

terveivel. 



A helyszínen ellenőriztük az éves munkatervet. A munkaközösségi és intézményi éves 

munkatervekben a célok és az elérésükhöz szükséges elvégzendő feladatok megjelennek. A 

tervben megfogalmazott feladatok a stratégiai célok elérését szolgálják. (PP, éves 

munkatervek, munkaközösségi munkatervek, dokumentumelemzés) A helyszínen ellenőrzött 

munkaközösségi munkatervek egyértelműen lebontják az éves munkaterv feladatait. 

teljesül 

1.1.7. 

A környezeti nevelés, fenntartható fejlődés pedagógiai programban megfogalmazott céljai 

megjelennek az intézmény éves tervezésében is. 

A fenntartható fejlődés magas fokon jelenik meg az intézményben. Az éves munkatervben 

megjelenik az erdei iskola projektje, a tömegsport helyett választható szombati túrák. (PP, 

éves munkaterv, mk.beszámolók, interjúk) 

teljesül 

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktatáspolitikai köznevelési célok viszonya; az 

operatív tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya? 

1.2.1. 

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott időszak oktatáspolitikai céljaival 

összhangban készülnek. 

A dokumentumok utalnak az oktatáspolitikaitörvényekre rendeletekre. Az SZMSZ-ben pl. 

szerepel, hogy legalább négy évente felülvizsgálni és frissíteni kell. A PP-ben követhetők a 

legújabb NAT bevezetésével kapcsolatos feladatok, a fenntarthatósági nevelés stb. A 

dokumentumok mindegyikét 2022-ben fogadta el a fenntartó. 

teljesül 

1.2.2. 

Az operatív tervezés a stratégiai célok hatékony megvalósulását szolgálja, és a 

dokumentumokban nyomon követhető. 

Az operatív célok meghatározása a pedagógiai és szakmai programban rögzített stratégiai 

célok alapján történik. (éves munkatervek, munkaközösségi munkatervek, 

dokumentumelemzés, pedagógus interjú) 

teljesül 

1.3. Hogyan történik a tervek megvalósítása? 

1.3.1. 

A stratégiai tervek megvalósítása tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok 

aktuális elemei. (Pedagógiai program, a vezetői pályázat, a továbbképzési terv és az ötéves 

intézkedési terv stb. aktuális céljai, feladatai.) 

A stratégiai tervek megvalósulása tanévekre bontott operatív terveken keresztül történik meg. 

A tervezett oktatási-nevelési célok szervesen illeszkednek a kerettantervhez) 

teljesül 

1.3.2. 

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkaközösségi 

tervek, a pedagógiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalósítása a 

pedagógusok, a munkaközösségek és a diákönkormányzat bevonásával történik. 

Az intézmény operatív terveinek gyakorlati megvalósítása a pedagógusok, a 

munkaközösségek, a diákönkormányzat, a bevonásával és együttműködésével történik. A 

munkatervekben egyértelműen megjelennek az egyes feladatok felelősei. A feladatok 

elvégzését a munkaközösségek vezetői kísérik figyelemmel és a munkaközösségi 

megbeszéléseken értékelik. (PP., éves beszámolók, vezetői interjú, pedagógus interjú) 

teljesül 

1.3.3. 



Az intézmény nevelési-oktatási céljai határozzák meg a módszerek, eljárások kiválasztását, 

alkalmazását. 

A PP-ben meghatározott célok megvalósításához a pedagógusok szabadon választják meg a 

módszereket és az eljárásokat. A munkaterv elsősorban a digitális eszközök használatát várja 

el módszerek és eljárások kapcsán. 

inkább nem teljesül 

1.3.4. 

Az intézményi pedagógiai folyamatok (például tanévre, tanulócsoportra tervezett egymásra 

épülő tevékenységek) a személyiség- és közösségfejlesztést, az elvárt tanulási eredmények 

elérését, a szülők, tanulók és munkatársak elégedettségét és a fenntartói elvárások teljesülését 

szolgálják. 

Igen, ez a fenntartó által meghatározott szempontok szerint elkészített beszámolókban 

egyértelműen követhető. A pedagógus- és szülői interjúkból teljes mértékben alátámasztást 

nyert a megvalósulás. Kossuth-Gála, Zöld fül zsúr, témahetek, erdei iskola, pénzgyűjtés a 

rászorulók megsegítésére. A programok a beszámolókban is olvashatók. 

teljesül 

1.4. Milyen az intézmény működését irányító éves tervek és a beszámolók viszonya? 

1.4.1. 

Az éves tervek és beszámolók egymásra épülnek. 

A A munkatervekben a célok kitűzése az előző évek tapasztalataiból indul ki. A munkatervek, 

beszámolók, beiskolázási terv alátámasztja, az interjúk megerősítik. munkatervekben a célok 

kitűzése az előző évek tapasztalataiból indul ki. A munkatervek, beszámolók, beiskolázási 

terv alátámasztja, az interjúk megerősítik. 

teljesül 

1.4.2. 

A tanév végi beszámoló megállapításai alapján történik a következő tanév tervezése. 

Igen. minden beszámolóban külön fejezetben jelennek meg fejlesztendő területek és a jövő 

évben megvalósítandó feladatok. Ezek a következő év munkatervében is megjelennek. 

teljesül 

1.4.3. 

A beszámolók szempontjai illeszkednek az intézményi önértékelési rendszerhez. 

A beszámolók szempontjait a fenntartó adja meg, de ez sok helyen fedi az intézményi 

önértékelési rendszer szempontjait. (éves beszámolók, int. önért. dokumentumai) 

inkább nem teljesül 

1.5. Milyen a pedagógusok éves tervezésének, és tényleges megvalósulásának a viszonya? 

1.5.1. 

A pedagógus, tervező munkája során figyelembe veszi az intézménye vonatkozásában 

alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belső elvárásokat, valamint az általa nevelt, 

oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait. 

A pedagógusok az adott csoportra készítik a tanmenetet, melyet a mk. vezetők ellenőríznek. A 

tanmenetek az intézmény belső elvárásainak megfelelnek. (tanmenetek) 

inkább teljesül 

1.5.2. 

A pedagógiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések 

indokoltak. 

A pedagógiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak. Erre a vezetőség és a 

munkaközösség-vezetők nagy figyelmet fordítanak. . A Pedagógiai Program, az éves 

munkaterv tartalmazza az egységes tantervi elvárásokat, amelyeket kiegészítenek a helyi 

mérések eredményeivel, beszámolók értékeléseivel. Ezeket figyelembe véve készíti el a 

tanmenetét, fogalmazza meg fejlesztési céljait a pedagógus. (pedagógus, éves munkatervek, 



beszámolók, pedagógus interjú, vezetői interjú) Az igazgatói beszámoló kiemelt központi 

szempontrendszere ezt elvárja 

teljesül 

1.5.3. 

A teljes pedagógiai folyamat követhető a tanmenetekben, a naplókban, valamint a tanulói 

produktumokban. 

Igen, a kréta napló vezetése összhangban volt a kiválasztott tanmenetekkel, a tanulói 

produktumok értékelése folyamatos a naplóban. Az interjún elmondták a kollégák, hogy a 

tanulók füzetvezetését ellenőrzik, amelyekben vázlatok és feladatmegoldások vannak egy-egy 

téma kapcsán. 

teljesül 

1.6. Hogyan működik az ellenőrzés az intézményben? 

1.6.1. 

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapján az intézményben belső ellenőrzést 

végeznek. 

Rendszeres a belső ellenőrzés. Bejövő osztályokat, kezdő pedagógusokat látogatnak 

elsősorban, de az önértékelés folyamatában mindenkire sor került.(éves munkaterv, SzMSz, 

ped. és vez. interjú) Folyamatos a pedagógus minősítés és tanfelügyelet is. A tanulói 

dolgozatokat év végén begyűjtik, a naplót rendszeresen ellenőrzik. 

teljesül 

1.6.2. 

Az ellenőrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisággal, milyen 

eszközökkel ellenőriz. 

Igen, az SZMSZ és ennek egy melléklete leírja hogy ki, mit, mikor és hogyan ellenőriz. Az 

éves munkatervek 6. fejezetében is megfogalmazódnak ellenőrzési feladatok. 

teljesül 

1.6.3. 

Az intézmény azonosítja az egyes feladatok eredményességének és hatékonyságának 

méréséhez, értékeléséhez szükséges mutatókat. 

Igen a munkaterv 6. fejezetében vannak ilyen feladatok, pl. elektronikus napló vezetése, 

10.évf. év végi vizsga. A mutatók meghatározása megjelenik a beszámolóban, a mérési 

eredmények elemzése megtörténik. (PP., munkatervek beszámolók, interjúk) 

inkább teljesül 

1.6.4. 

A tanulási eredményeket az intézmény folyamatosan követi, elemzi, szükség esetén 

korrekciót hajt végre. 

A tanulási eredményeket az intézmény folyamatosan követi, elemzi, az új tervekbe beépíti. 

(éves munkaterv, beszámolók, interjúk) 

teljesül 

1.6.5. 

Az ellenőrzések eredményeit felhasználják az intézményi önértékelésben és a pedagógusok 

önértékelése során is. 

Felhasználják. A lezajlott ellenőrzések, önértékelések nyomán készülnek az önfejlesztési 

tervek. (Önfejlesztési tervek alátámasztják, interjúkban is elhangzott.) 

inkább teljesül 

1.7. Hogyan történik az intézményben az értékelés? 

1.7.1. 

Az értékelés tények és adatok alapján, tervezetten és objektíven történik, alapját az 

intézményi önértékelési rendszer jelenti. 



A lezajlott ellenőrzések, önértékelések nyomán készülnek az önfejlesztési tervek. 

(Önfejlesztési tervek) 

inkább teljesül 

1.7.2. 

Az intézményi önértékelési rendszer működését az intézmény vezetése irányítja, az 

önértékelési folyamatban a nevelőtestület valamennyi tagja részt vesz. 

Az intézményi önértékelési rendszer működését az intézmény vezetése irányítja, a felületen 

láthattuk, hogy valamennyien részt vettek a folyamatban. (interjúk, önértékelési 

dokumentumok) 

teljesül 

1.8. Milyen a pedagógiai programban meghatározott tanulói értékelés működése a 

gyakorlatban? 

1.8.1. 

Az intézményben folyó nevelési-oktatási munka alapjaként a tanulók adottságainak, 

képességeinek megismerésére vonatkozó mérési rendszer működik. 

A tanulói értékelés lehetőségei változatosak. (PP, interjúk) Év végén vizsga van, a nyelvi 

csoportokat mérés alapján újraszervezik. (éves munkaterv, beszámolók) 

teljesül 

1.8.2. 

A tanulók értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, közös 

alapelvek és követelmények (értékelési rendszer) alapján történik. 

A tanulói értékelés lehetőségei változatosak, működésük biztosított. Egységesek a témazáró 

dolgozatok, a PP.-ben meghatározták tantárgyaként a minimum rendszert. Megvalósulását 

alátámasztja a PP, a pedagógus- és a szülői interjú 

teljesül 

1.8.3. 

A pedagógusok az alkalmazott pedagógiai ellenőrzési és értékelési rendszert és módszereket, 

azok szempontjait az általuk megkezdett nevelési-oktatási folyamat elején megismertetik a 

tanulókkal és a szülőkkel. 

Az intézményi dokumentumok ( PP, Házirend) nyilvánosak, elérhetők a honlapon. 

Tartalmazzák az alkalmazott pedagógiai ellenőrzési és értékelési rendszert. A szülői interjú is 

alátámasztja, hogy jól ismerik mind a tanulók, mind a szülők. 

teljesül 

1.8.4. 

Az intézményben a tanulói teljesítményeket folyamatosan követik, a tanulói teljesítményeket 

dokumentálják, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit összekapcsolják, szükség 

esetén fejlesztési tervet készítenek. 

A napló betekintésekor a jegyek dokumentálása rendben megtörténik. Az év végi 

beszámolókban az igazgató elemzi az eredményeket és fejlesztési feladatokat is meghatároz. 

Az SNI csoportokra kiemelt figyelmet fordítanak. Bevezették az egységes évfolyam-

témazárókat. 

teljesül 

1.8.5. 

A tanuló eredményeiről fejlesztő céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulónak és 

szüleinek/gondviselőjének. 

A szülők elégedetten nyilatkoztak az intézmény értékelő és visszacsatoló tevékenységéről. A 

naplóban a dokumentáció kielégítő. 

teljesül 

1.9. Mi történik az ellenőrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, 

intézményi önértékelés pedagógus-értékelés, tanulói kompetenciamérés, egyéb mérések.) 



1.9.1. 

Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak elkészítése, módosítása során 

megtörténik az ellenőrzések során feltárt információk felhasználása. 

Megtörténik, ezeket felhasználják, beépítik a tervekbe.( PP, munkaterv, vezetői pályázat 

helyzetelemzése)  

teljesül 

1.9.2. 

Évente megtörténik az önértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulságok 

levonása, fejlesztések meghatározása, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények 

függvényében korrekciót végez szükség esetén. 

Igen, a beszámolókban ez külön szempont, és részletes elemzés van, Külön is elemzik a 

kompetencia méréseket Erre vonatkozóan külön intézkedések vannak a munkatervekben 

teljesül 

1.9.3. 

Az intézmény a nevelési és tanulási eredményességről szóló információk alapján 

felülvizsgálja a stratégiai és operatív terveit, különös tekintettel a kiemelt figyelmet igénylő 

tanulók ellátására. 

A kiemelt figyelmet igénylő tanulókkal történő szolgálat magas színvonalú. (Interjúk) 

Integrálásuk magas szintű Az SNI-s osztályokat átstrukturálták, a szegregált osztályokat 

integrálttá tették. (PP. interjúk) 

teljesül 

1.9.4. 

A problémák megoldására alkalmas módszerek, jó gyakorlatok gyűjtése, segítő belső (ötletek, 

egyéni erősségek) és külső erőforrások (például pályázati lehetőségek) és szakmai 

támogatások feltérképezése és bevonása természetes gyakorlata az intézménynek. 

Vannak jól bevált belső ötletek, például a szövegértési képesség fejlesztése kapcsán. A 

fenntartó eszközpályázatát minden évben kihasználják. Az óralátogatások tapasztalatainak 

cseréje működik, létezik belső képzés a tanári csendesnapokon, egymásnak a pedagógusok 

tudásmegosztó előadásokat tartanak. (Munkatervek, tanári interjúk.) 

inkább teljesül 

1. Pedagógiai folyamatok 

A tevékenységek értékelése: 

A stratégiai és operatív tervezés koherenciájának megvalósulása. 

megfelelő 

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a köznevelési célok összhangjának 

megvalósulása. 

kiemelkedő 

A stratégiai tervek megvalósulásának elősegítése a tanévekre bontott éves tervek 

alkalmazásával. 

megfelelő 

Az éves tervek és a beszámolók összhangjának megvalósulása. 

kiemelkedő 

A pedagógiai folyamatok követhetők a pedagógusok és az intézmény dokumentumaiban. 

megfelelő 

Az intézményi célok elérését támogató ellenőrzési rendszer működtetése. 

megfelelő 

Az intézményi önértékelési rendszer jogszabálynak megfelelő működtetése. 



megfelelő 

A pedagógiai program alapelveivel és követelményeivel összhangban álló mérési, ellenőrzési 

és értékelési rendszer működtetése. 

megfelelő 

Az ellenőrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolása. 

megfelelő 

Fejleszthető tevékenységek: 
Nem találtunk fejleszthető tevékenységet. 

Kiemelkedő tevékenységek: 
Az intézményi stratégiai dokumentumok és a köznevelési célok összhangjának 

megvalósulása. Az éves tervek és a beszámolók összhangjának megvalósulása. 

 

2. Személyiség- és közösségfejlesztés 

2.1. Hogyan valósulnak meg a pedagógiai programban rögzített személyiségfejlesztési 

feladatok? 

2.1.1. 

A beszámolókban és az intézményi önértékelésben követhetők az eredmények (különös 

tekintettel az osztályfőnökök tevékenységére, a diák-önkormányzati munkára, az egyéni 

fejlesztésre). 

Az éves beszámolókban részletesen megjelenik az osztályfőnökök személyiségfejlesztő 

tevékenysége. A pedagógiai programban megfogalmazottak alapján komplex 

személyiségfejlesztés valósul meg az intézményben. A tanulók személyiségét különféle 

iskolai tevékenységek megszervezésével széleskörűen fejlesztik. A DÖK aktív szerepet 

játszik az iskolai életben. ( beszámolók, interjúk, ped. önfejlesztési tervek) 

inkább teljesül 

2.1.2. 

Támogató szervezeti és tanulási kultúra jellemzi az iskolát. 

Kiemelkedően megvalósul. A támogató szervezeti és tanulási kultúra nemcsak a 

beszámolókból, hanem a szülőkkel készült interjúból és a szülők visszajelzéseiből, valamint a 

keresztény szellemiség megnyilvánulásaiból tapasztalható. 

teljesül 

2.1.3. 

A tanulók személyes és szociális képességeik felmérésére alkalmas módszereket, eszközöket, 

technikákat alkalmaznak a pedagógusok az intézményben. 

Az osztályfőnökök és a szaktanárok már az első év elején felmérik a tanulókat, és egymás 

között megosztják a tapasztalataikat. Ha szükséges egyéb szakemberek segítségét kérik. 

Nagyon jó a szociális hálózat működése. A pedagógus interjúban számtalan tesztet, kérdőívet 

neveztek meg a pedagógusok, amit alkalmaznak. A pedagógiai munkaközösség kiemelt 

feladatának tekinti a többiek segítését ebben a feladatban is. 

teljesül 

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulók személyes és szociális képességeit (különös tekintettel 

a kiemelt figyelmet igénylő tanulókra)? 

2.2.1. 

A pedagógusok módszertani kultúrája kiterjed a tanulók személyes és szociális képességeinek 

fejlesztésére, és ez irányú módszertani tudásukat megosztják egymással. 

Az intézmény, a vezetés, és a szaktanárok teljes mértékben figyelembe veszik a kiemelt 

figyelmet igénylő tanulók szükségleteit. Hagyományosan eddig egy fél osztály SNI tanulót 

tudtak felvenni és érettségiig eljuttatni, nagy tapasztalattal rendelkeznek ezen a területen. A 



képzés struktúrája a következőkben megváltozik, de a meglévő módszertani tudást tovább 

kamatoztatják. ( ped. és vez. interjú) 

teljesül 

2.2.2. 

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon követik, s ha szükséges, fejlesztési 

korrekciókat hajtanak végre. 

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon követik, a kompetencia mérés tanulságai miatt 

vezették be több tantárgyból a szövegértés fejlesztését. ( éves munkaterv, interjúk, komp. 

mérés elemzése.) 

inkább teljesül 

2.2.3. 

A fejlesztés megvalósulása nyomon követhető az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi 

gyakorlatban (tanórai és tanórán kívüli tevékenységek), DÖK programokban. 

A fejlesztés megvalósulása nyomon követhető az éves beszámolókban. Az iskolai bejárás 

során láttunk tanulói produktumokat, amelyek a tavaszi témahéten készültek: történelem, 

idegen nyelv, természettudományos, magyar irodalom tantárgyakból. A szülői elégedettség is 

ezt támasztja alá. 

teljesül 

2.3. Hogyan történik a tanulók szociális hátrányainak enyhítése? 

2.3.1. 

A kiemelt figyelmet igénylő tanulók mindegyikénél rendelkeznek a pedagógusok megfelelő 

információkkal, és alkalmazzák azokat a nevelő, fejlesztő és oktató munkájukban. 

Az gimnázium 3 gyógypedagógusi illetve fejlesztő pedagógusi végzettséggel rendelkező fő 

állású pedagógusa és a pedagógiai munkaközösség biztosítja a fejlesztést és a kollégák 

informálását és a velük való folyamatos kapcsolattartást. A bejáráson láttuk a jól felszerelt 

fejlesztő termeket. 

teljesül 

2.3.2. 

Az intézmény vezetése és érintett pedagógusa információkkal rendelkezik minden tanuló 

szociális helyzetéről. 

Az osztályfőnök figyelmének köszönhetően mindenki rendelkezik a szükséges 

információkkal, de a szaktanárok is jelzik az osztályfőnöknek, ha valamit észrevesznek a 

tanulók szociális helyzetével kapcsolatban. Ha szükséges a tanárok összefognak, a 

perselypénzt felajánlják a rászorulóknak, illetve az alapítványon keresztül is támogatják a 

rászorulókat. A dokumentumok és az interjúk is alátámasztják. (Interjúk, beszámolók.) 

teljesül 

2.3.3. 

Az intézmény támogató rendszert működtet: Felzárkóztatást célzó egyéni foglalkozást 

szervez. Integrációs oktatási módszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatási 

programokat, modelleket dolgoz ki vagy át, és működteti is ezeket. Célzott programokat tár 

fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai támogató hálózattal. Stb. 

PP-ban a felzárkóztatás és a kiemelt figyelem nyújtásának alapelvei részletesen kidogozottak. 

Egyéni foglalkozások keretében segítik a tanulókat minden tantárgy esetében. (interjú) 2005-

től kezdve a városban elsők között felvállalta a sajátos nevelésű igényű (SNI) gyermekek 

osztályszintű oktatását. Azóta minden évben indul olyan csoport, ahol sajátos nevelési igényű 

diákok tanulhatnak. A legtöbb tantárgyból külön csoportban, individualizált oktatási terv 

alapján tanítjuk a sajátos nevelési igényű tanulókat. A kompetencia mérésben alul teljesítő 

tanulók számára órarendbe iktatott fejlesztő foglalkozásokat szerveznek. A szülők kiemelték , 

hogy a COVID alatt is biztosították az egyéni felzárkóztatást.(énektanár, magyartanár) A 



pedagógiai munkaközösség vezetésével nagy gondot fordítanak a tanulók integrációjának 

megkönnyítésére (érzelmi intelligencia fejlesztése, tudatos média felhasználó) 

teljesül 

2.4. Hogyan támogatják az önálló tanulást, hogyan tanítják a tanulást? 

2.4.1. 

Az önálló tanulás támogatása érdekében az intézmény pedagógiai programjával összhangban 

történik a nevelési-oktatási módszerek, eljárások kiválasztása vagy kidolgozása, és azok 

bevezetésének megtervezése. 

A Pedagógiai programban megnevezett pedagógiai eszközök, eljárások: differenciálás, 

kooperáció, motiváció, a szövegértés fejlesztése, tantárgyanként kidolgozott helyi 

tantervekben. Az interjúk (szülői, pedagógus) is alátámasztják az önálló tanuláshoz nyújtott 

segítséget. 

teljesül 

2.4.2. 

Az alulteljesítő, tanulási nehézségekkel küzdő és sajátos nevelési igényű tanulók 

megkülönböztetett figyelmet kapnak. 

Igen , ezt szolgálják az órarendbe iktatott SNI és BTMN fejlesztő foglalkozások és a 

méréseken alul teljesítőknek szervezett fejlesztő órák. A speciális képzettségű kollégák 

szakszerű munkát és tudásmegosztó tevékenységet is folytatnak .(interjúk, bejárás) 

teljesül 

2.4.3. 

A pedagógusok az önálló tanuláshoz szakszerű útmutatást és megfelelő tanulási eszközöket 

biztosítanak, alkalmazva a tanulás tanítása módszertanát. 

A szülők elmondták, hogy a tanulók minden segítséget megkapnak a hatékony felkészüléshez. 

Különösen az énekkart vezető pedagógus munkáját, valamint a színjátszókör hatékonyságát 

emelték ki a szülők. 

teljesül 

2.5. Hogyan történik a tanulók egészséges és környezettudatos életmódra nevelése? 

2.5.1. 

Az egészséges és környezettudatos életmódra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagógiai 

programban előírtak szerint a munkatervben szerepel, a beszámolókból követhető. 

A dokumentumokban követhető a környezettudatosság és kézzelfoghatóan tapasztalható az 

intézményben is. (szelektív szemétgyűjtés, erdei iskolai program Parádon, túra szakkör, 

tantárgyakban megjelenik a környezettudatos életre nevelés (PP, SzMSz interjúk, bejárás) 

teljesül 

2.5.2. 

A tanórán kívüli tevékenységek alkalmával a tanulók a gyakorlatban alkalmazzák a téma 

elemeit. 

Több iskolán kívüli programban előkerül az egészséges és környezettudatos magatartás. 

(célzott kirándulások, erdei iskolák, túra szakkör, előadások iskolán kívül) Az interjúk és a 

dokumentumok alátámasztják. 

teljesül 

2.5.3. 

Az intézményben a tanulóknak lehetőségük van arra, hogy nemcsak tanórákon, hanem egyéb 

nem tanórai keretek között is foglalkozhassanak a fenntartható fejlődés kérdéseivel. 

Projekthetet terveznek, amelyre a tanulók külön munkákat készítenek. Havonta több túrát 

szerveznek , amelyeken erre külön gondot fordítanak az interjúban elmondottak szerint. 

teljesül 

2.6. Hogyan segíti az intézmény a tanulók együttműködését? 

2.6.1. 



A stratégiai programokban és az operatív tervekben szereplő közösségfejlesztési feladatokat 

megvalósítja az intézmény. 

Osztály és iskolai szinten is rendkívül sok programot kínál az iskola a tanulók számára, mely 

a munkatervekből, beszámolókból kiderül. (Kossuth Gála, sport versenyek, színjátszó kör, 

túra szakkör, dráma kör, kórus, projektek, külföldi kirándulások, stb.) (PP, interjúk) PP-ban a 

nevelési elvek, értékek között kiemelt szerepet kap, az éves ütemtervben jól nyomon 

követhető a számtalan közösségi program, megvalósulásukról beszámolnak (hagyományok, 

egyházi identitás). 

teljesül 

2.6.2. 

A pedagógusok rendelkeznek a közösségfejlesztés folyamatának ismeretével, és az alapján 

valósítják meg a rájuk bízott tanulócsoportok, közösségek fejlesztését. 

Mind a vezető és a pedagógusok, mind a szülők elsők között említették az intézmény 

jellemzői között a közösségi szemléletet. A szülői interjúkból egyértelműen kiderül, hogy a 

tanulók szeretik a közösségüket, szeretnek ide járni, és ez csak akkor valósulhat meg, ha 

ebben a pedagógusok rendkívüli közösségfejlesztő munkája benne van. 

teljesül 

2.6.3. 

A beszámolókból követhetők az alapelvek és a feladatok megvalósításának eredményei, 

különös tekintettel az osztályfőnökök, a diákönkormányzat tevékenységére, az intézményi 

hagyományok ápolására, a támogató szervezeti kultúrára. 

A dokumentumok és az interjúk alátámasztják. (Kossuth Gála, szalagavatók, közös tánc 

tanulás, bálok, farsang, Zöldfül program stb.) A szülői közösség aktív, pl. szívesen csinálnak 

büfét, segédkeznek programokban. (szülői interjú) Az intézményi dokumentumokban az 

alapelvek és a feladatok megvalósításának eredményei követhetők. A munkatervekben a 

feladatokhoz, az eseményhez határidőt és felelősöket jelölnek meg, az intézményi 

beszámolókban megjelennek az elért eredmények a megvalósult iskolai rendezvények, 

programok és ünnepségek. A beszámolók részletesen kitérnek a tervezettek megvalósítására. 

(Pedagógiai Program, SZMSZ, munkatervek, beszámolók, vezetői/ pedagógus interjú, 

igazgatói beszámoló.) 

teljesül 

2.6.4. 

Az intézmény gondoskodik és támogatja a pedagógusok, valamint a tanulók közötti 

folyamatos információcserét és együttműködést. 

A kréta naplón keresztül és más közösségi csatornákon belül folyamatos a kapcsolattartás. Az 

osztályfőnökökön keresztül ez bármikor adott informálisan és közvetlenül. Vannak ilyen 

fórumok, az ünnepségek, programok szervezése is együttműködést kíván. pl.: fordított nap, 

Kossuth Gála. ( ped. interjú) 

teljesül 

2.7. Az intézmény közösségépítő tevékenységei hogyan, milyen keretek között valósulnak 

meg? 

2.7.1. 

Közösségi programokat szervez az intézmény. 

Közösségi programokat szervez az intézmény. Rendkívül színes programlehetőséget biztosít 

az intézmény a diákok részére (Kossuth Gála, Zöld fül program, szalagavatók, közös tánc 

tanulás, bálok, farsang, sport versenyek, stb.) 

teljesül 

2.7.2. 

Közösségi programokat szervez a diákönkormányzat. 



A diákönkormányzat együtt dolgozik az intézmény vezetésével és a pedagógusokkal, egymást 

segítve a programokon. Ennek köszönhető a sikere. Ezt a tényt az interjúk, munkatervek, 

ütemtervek, beszámolók alátámasztják. A középiskolai diákönkormányzat munkáját a 

diáktanács irányítja, munkájukat az igazgató által megbízott pedagógus segíti. Diáktanács 

által szervezett rendezvények: Az iskola hagyományaihoz kötődő rendezvények (gólyatábor, 

Kossuth-napok, zöld-fül zsúr, elsősök bemutatkozó műsorok, Túrák, kirándulások, táborok, 

Iskolabál, táncos rendezvények, Vetélkedők, versenyek, Iskolarádió működtetése, Házi 

bajnokságok. 

teljesül 

2.7.3. 

A szülők a megfelelő kereteken belül részt vesznek a közösségfejlesztésben. 

Az interjún elmondták, hogy családi napokon, osztály kirándulásokon, gálaműsorokon, 

Istentiszteleti alkalmakon vesznek rész és bekapcsolódnak a számos segítő célú gyűjtési 

akciókba is. 

teljesül 

2.7.4. 

Bevonják a tanulókat, a szülőket és az intézmény dolgozóit a szervezeti és tanulási kultúrát 

fejlesztő intézkedések meghozatalába. 

A stratégiai dokumentumokban szerepel aszülők és a DÖK véleménynyilvánítását igazoló 

dokumentum és aszülői interjún ezt meg is erősítették. 

teljesül 

2.7.5. 

A részvétellel, az intézmény működésébe való bevonódással és a diákok önszerveződésének 

lehetőségeivel a tanulók és a szülők elégedettek. 

Elégedettek a tanulók és a szülők az intézmény működésébe való bevonásukkal. Igénylik a 

részvételt a programokon, és támogatják a különféle rendezvények meghirdetését. 

lebonyolítását. (Pedagógiai Program, munkaterv, szülői interjú) 

teljesül 

2. Személyiség- és közösségfejlesztés 

A tevékenységek értékelése: 

A pedagógiai programban meghatározottaknak megfelelő személyiségfejlesztési feladatok 

megvalósulása. 

megfelelő 

A tanulók személyes és szociális képességeinek fejlesztése és nyomon követhetőségének 

megvalósulása. 

megfelelő 

A tanulók szociális hátrányainak enyhítésére kidolgozott rendszer működtetése. 

kiemelkedő 

A pedagógiai programmal összhangban lévő önálló tanulástámogatási gyakorlat 

megvalósítása. 

megfelelő 

A pedagógiai programmal összhangban álló egészséges és környezettudatos életmódra 

nevelés támogatása. 

megfelelő 

A pedagógiai programban megfogalmazott közösségfejlesztési feladatokkal összhangban lévő 

tanulói együttműködés támogatása. 

megfelelő 



A több szinten és eredményesen szerveződő közösségépítő programok megvalósulása. 

kiemelkedő 

Fejleszthető tevékenységek: 
Nem kívánunk fejleszthető tevékenységet megjelölni. 

Kiemelkedő tevékenységek: 
A pedagógusok rendelkeznek a közösségfejlesztés folyamatának ismeretével, és az alapján 

valósítják meg a rájuk bízott tanulócsoportok, közösségek fejlesztését. Közösségi 

programokat szervez az intézmény, diákönkormányzat, amelybe a szülők is 

bekapcsolódhatnak. Rendkívül kiemelkedő az intézmény karitatív tevékenysége, amely során 

a hátrányos szociális környezetben élő tanulókat és családjukat támogatják. 

 

3. Az intézményben folyó pedagógiai munkával összefüggő eredmények 

3.1. Milyen eredményességi mutatókat tartanak nyilván az intézményben? 

3.1.1. 

Az intézmény pedagógiai programjának egyik prioritása a tanulás-tanítás eredményessége. 

Az intézmény pedagógiai programjának egyik prioritása a tanulás-tanítás eredményessége. 

(PP - ped. alapelvek, ped. eszközök) Az intézmény pedagógiai programjában hangsúlyt kap a 

differenciálás, az egyéni fejlesztés. Az egyéni bánásmódot igénylők teljes mértékben 

megkapják az eredményességhez szükséges egyéni odafigyelést. Érettségi előkészítő, verseny 

felkészítő foglalkozásokat tartanak. A szülői interjú során is általános vélemény volt, hogy az 

egyik ok, amiért ezt az iskolát választották, az az, hogy bíznak az iskola felkészítő 

munkájában (PP, vezetői interjú, pedagógus interjú, beszámolók, szülői interjú) 

teljesül 

3.1.2. 

Az intézmény partnereinek bevonásával történik meg az intézményi működés szempontjából 

kulcsfontosságú sikertényező indikátorok azonosítása. 

Megvalósul. Az intézményi önértékelés intézkedési tervének értelmében a partnerek 

tájékoztatása kiváló. Rendszeres kapcsolatot tartanak a szakmai gyakorlatot biztosító 

intézményekkel, a városi Szakszolgálattal, sportszervezetekkel, a Miskolci Egyetemmel. A 

Magyarországi Evangélikus Egyház fenntartásában működő Evangélikus Pedagógiaiszakmai 

Szolgáltató és Továbbképző Intézet a szakmai kapcsolatok körében kiemelt jelentőségű. A 

szakképzés vonatkozásában jó a munkakapcsolat a Borsod – Abaúj - Zemplén Megyei 

Kereskedelmi és Iparkamarával. 

teljesül 

3.1.3. 

Nyilvántartják és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, 

tanév végi eredmények – tantárgyra, 2 évre vonatkozóan, versenyeredmények: országos szint, 

megyei szint, tankerületi szint, települési szint, érettségi vizsga eredmények, egyéb 

vizsgaeredmények, továbbtanulási mutatók, elismerések, lemorzsolódási mutatók 

(évismétlők, magántanulók, kimaradók, lemaradók), elégedettségmérés eredményei (szülő, 

pedagógus, tanuló), neveltségi mutatók, stb. 

A kompetenciamérések eredményeit elemzik, értekezleten minden pedagógus tájékozódik 

róla. A versenyeredményekről külön táblázatban tájékoztatják a fenntartót. A lemorzsolódás 

nem jellemző, a vizsgaeredmények az éves beszámolókban megjelennek. A továbbtanulási 

mutatókat nehéz felderíteni, erről még nem született objektív felmérés, dolgoznak rajta. ( 

OKM beszámolók, vez. interjú) 

teljesül 

3.1.4. 



Az országos kompetenciamérésen az intézmény tanulóinak teljesítményszintje évek óta (a 

háttérváltozók figyelembevételével) emelkedik/a jó eredményt megtartják. 

Az elemzések és az év végi beszámolók is kiemelik, hogy a teljesítmény szintek emelkednek. 

Jelentősen csökken a hármas szinten lévők száma és növekszik a negyedik szinten lévők 

száma. 

teljesül 

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény? 

3.2.1. 

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolódó eredmények alakulása az elvártaknak 

megfelelő. 

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolódó eredmények alakulása az elvártaknak 

megfelelő: A pedagógiai program és a beszámolók összevetéséből kiderül az elvárás 

teljesülése. A keresztény életre nevelés központi szerepét, az integrálás, a befogadás, a 

hátránnyal rendelkező tanulók fejlesztését és támogatását a szülők is pozitívan értékelik. 

(Interjúk, beszámolók.) 

teljesül 

3.2.2. 

Az intézmény nevelési és oktatási célrendszeréhez kapcsolódóan kiemelt tárgyak oktatása 

eredményes, amely mérhető módon is dokumentálható (az emelt- és középszintű érettségi 

tantárgyak aránya, eredményei, versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.). 

A beszámolók egyre több emelt szintű érettségizőről tesznek említés A 21-22-es tanévben 

több mint 20 tanuló (ebből 13 fő első )ért el dobogós helyezést. 

teljesül 

3.2.3. 

Az eredmények eléréséhez a munkatársak nagy többsége hozzájárul. 

A pedagógusinterjú szerint a vezető és a munkaközösség-vezetők figyelnek az elért 

eredmények fenntartására. Törekednek az egyenletes terhelésre. A vezető és a pedagógusok 

egyhangú véleménye, hogy a nevelőtestület elhivatott, kezdeményező és együttműködő. 

teljesül 

3.2.4. 

Az intézmény rendelkezik valamilyen külső elismeréssel. 

Az intézmény nem rendelkezik külső elismeréssel. 

nem teljesül 

3.3. Hogyan hasznosítják a belső és külső mérési eredményeket? 

3.3.1. 

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulási eredményességről szóló információk belső 

nyilvánosságáról. 

Teljes mértékben megvalósul, melyet az interjúk, SzMSz, ütemterv is alátámasztanak. Az 

OKM elemzése, feldolgozása megtörténik. A versenyeredmények az intézmény honlapján 

megjelennek. Ezenkívül az év végi beszámolók tényadatokon alapuló elemzéseket tartalmaz . 

teljesül 

3.3.2. 

Az eredmények elemzése és a szükséges szakmai tanulságok levonása és visszacsatolása 

tantestületi feladat. 

A félévi és év végi értekezleteken prezentációval alátámasztott értékelést kapnak a tanulmányi 

eredményekről. A munkaközösségek feladata az újabb feladatok meghatározása. A szakmai 

tanulságok levonása közösen történik, a megfogalmazott fejlesztési feladatok átfogóan érintik 

a tantestületet. Az intézményi beszámolók a mk. beszámolókra épülnek. Az Igazgató elvárja a 

munkaközösségektől az együttes munkát. (Vezetői, pedagógus interjúk) 

teljesül 



3.3.3. 

A belső és külső mérési eredmények felhasználásra kerülnek az intézményi önértékelés 

eljárásában. 

Az intézményi önértékelés során intézkedési terv nem készült. ( helyszíni 

dokumentumelemzés) Az interjúk szerint ez a kritérium is fellelhető az értékelési szempontok 

között. 

inkább nem teljesül 

3.4. Hogyan kísérik figyelemmel a tanulók további tanulási útját? 

3.4.1. 

A tanulókövetésnek kialakult rendje, eljárása van. 

Nincs külön kidolgozott rendszer, informálisan szerzett információval rendelkeznek. A volt 

diákok visszajárnak, sőt már itt dolgoznak, (ennek a pedagógus interjúnál részesei is voltunk) 

valamint a volt osztályfőnökök tartják nyilván, hogy ki merre megy tovább. 

inkább nem teljesül 

3.4.2. 

A tanulók további eredményeit felhasználja a pedagógiai munka fejlesztésére. 

Nincs külön kidolgozott rendszer, informálisan szerzett információval rendelkeznek. 

nem teljesül 

3. Az intézményben folyó pedagógiai munkával összefüggő eredmények 

A tevékenységek értékelése: 

Az eredményességi mutatók nyilvántartása, az eredmények rendszeres elemzése és azok 

visszacsatolásának megvalósulása. 

kiemelkedő 

A kiemelt nevelési és oktatási célok elvárásainak megfelelő eredmények teljesülése. 

megfelelő 

A belső és külső mérési eredmények intézményi szintű közös elemzése, a szakmai tanulságok 

levonása és visszacsatolása. 

megfelelő 

Kidolgozott és gyakorlatban működő a tanulók tanulási útjának követése. 

fejleszthető 

Fejleszthető tevékenységek: 
Javasoljuk, hogy az intézmény kapcsolódjon be az evangélikus egyház egységes, alumni 

tanulókövetési rendszerébe. 

Kiemelkedő tevékenységek: 
A beszámolókban és a belső prezentációkban tényszerű, és elemzéseken alapuló nyilvántartás 

van az eredményesség különböző területeiről.  

 

4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció 

4.1. Milyen pedagógus szakmai közösségek működnek az intézményben, melyek a fő 

tevékenységeik? 

4.1.1. 

Az intézményben a különböző szakmai pedagóguscsoportok együttműködése jellemző, 

(szakmai) munkaközösségek, egy osztályban tanító pedagógusok közössége. 



Nyolc szakmai közösség, aza munkaközösség működik. A munkatársi interjún elhangzott, 

hogy nevelési és közösségfejlesztési témákban gyakran jönnek létre kisebb közösségek a 

feladatok és a problémák megoldása érdekében. 

teljesül 

4.1.2. 

A pedagógusok szakmai csoportjai maguk alakítják ki működési körüket, önálló munkaterv 

szerint dolgoznak. A munkatervüket az intézményi célok figyelembevételével határozzák 

meg. 

A munkatervek megtalálhatók az intézmény éves munkatervének részeként, abba szervesen 

integrálva. (munkaterv) Az egyes munkaközösségek által összeállított éves munkaterveiket, 

illetve a tanév végén ennek értékelését a munkaközösség-vezetők nevelőtestületi értekezleten 

ismertetik. Év végi értékelő beszámolót készítenek a feladatok végrehajtásáról (Bejárás, 

interjúk, iskolai munkatervben az mk. munkatervei megtalálhatók) 

teljesül 

4.1.3. 

A szakmai közösségek vezetőinek hatás- és jogköre tisztázott. 

Az SZMSZ 3.6.3; 5.7.; 6.1, pontjaiban részletezi feladataikat és jogköreiket. 

teljesül 

4.1.4. 

Csoportok közötti együttműködésre is sor kerül az intézményben, amely tervezett és 

szervezett formában zajlik. 

Szoros együttműködésben dolgoznak a kollégák, tevékenységük számos ponton találkozik, 

egy-egy kolléga általában több munkacsoportnak is tagja. (interjú-pedagógus, vezető) A 

helyettesek között felosztották a munkaközösségeket, a helyettesek irányítják a munkát. 

teljesül 

4.1.5. 

Az intézmény vezetése támogatja, ösztönzi az intézményen belüli együttműködéseket, és az 

intézmény céljainak elérése érdekében támaszkodik a munkájukra. 

Teljes támogatást élveznek a kollégák a vezetés részéről. Az általános iskola és a gimnázium 

között áttanítás működik, az sikeresen átvezetik a gyerekeket az óvodából, az általános 

iskolába, majd a középiskolásba. (Interjú, munkaterv.) 

teljesül 

4.1.6. 

A munkaközösségek bevonásával történik a pedagógiai folyamatok megvalósításának 

ellenőrzése, értékelése. 

A munkaközösségek bevonásával történik a pedagógiai folyamatok megvalósításának 

ellenőrzése, értékelése. Kölcsönös óralátogatások (évente kettő kötelező, közös 

megbeszéléssel, és elemzéssel), és rendszeres belső továbbképzések jellemzőek. (interjúk -

vezető, pedagógus) (Beszámolók a munkaközösségek működéséről.) A szintező teszteket a 

nyelvi munkaközösség készíti, ez alapján történik a csoportbeosztás. A vezetőség beszámolót 

kér az munkaközösségtől. 

teljesül 

4.1.7. 

A tanulók nevelése-oktatása érdekében a szakmai közösségek tevékenységén túl a 

pedagógusok kezdeményezően együttműködnek egymással és a pedagógiai munkát segítő 

szakemberekkel a felmerülő problémák megoldásában. 

A munkatársi interjún elmondták hogy nagy gondot fordítanak az egyéni kezdeményezésű 

együttműködésekre a tantárgyi koncentráció, és a projekttémák kapcsán. Többen említették, 

hogy gyakran egyeztetnek a szociális segítővel és a pedagógiai munkaközösséggel a tanulók 

egyéniproblémái, vagy konfliktushelyzetekben. 



teljesül 

4.2. Hogyan történik a belső tudásmegosztás az intézményben? 

4.2.1. 

Az intézményben magas színvonalú a szervezeti kultúra és a szakmai műhelymunka. 

A szakmai műhelymunka, az együttműködés jelen van a tantestületben, munkaközösségeken 

belül, kölcsönös óralátogatások és rendszeres belső továbbképzések jellemzőek. (interjúk - 

pedagógus, vezető) 

teljesül 

4.2.2. 

Az intézményben rendszeres, szervezett a belső továbbképzés, a jó gyakorlatok ismertetése, 

támogatása. 

A tudásmegosztás leggyakrabban munkaközösségi szinten működik, de vannak tantestületi 

szintű továbbképzések akár belső akár külső előadóval. 

inkább teljesül 

4.2.3. 

A belső tudásmegosztás működtetésében a munkaközösségek komoly feladatot vállalnak. 

A munkaközösségeken belül szinte mindennapi jelenség a tudásmegosztás. Ezt segíti a 

fenntartó által működtetett tantárgygondozói rendszer, akik évente 2-3 továbbképzést 

szerveznek az érintett pedagógusoknak. Ezeken a fórumokon az intézmény vezetése 

támogatja a kollégák részvételét 

teljesül 

4.3. Hogyan történik az információátadás az intézményben? 

4.3.1. 

Kétirányú információáramlást támogató kommunikációs rendszert (eljárásrendet) alakítottak 

ki. 

Több csatornán, rendszeres lehetőséget kínálva és alkalomszerűen is működik. Ezen túl fontos 

a vezetőnél a „nyitott ajtó”. (interjúk - pedagógus, vezető) Található egy információs 

képernyő a tanáriban, e-mailben azonnal kapnak értesítést.  

teljesül 

4.3.2. 

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az információáramlás és a 

kommunikáció. 

Rendszeres a vezetőségi és tantestületi értekezlet. Most szeretnék a vezetőségi értekezletet a 

munkaközösségvezetőkkel kibővíteni. Írásban mindenről kapnak értesítést a pedagógusok. ( 

ped, vez. interjú) 

teljesül 

4.3.3. 

Az intézmény él az információátadás szóbeli, digitális és papíralapú eszközeivel. 

Hatékonyan és szervezetten működik, mindenkihez eljutnak a szükséges információk, 

személyes és írott formában egyaránt. (Interjúk, bejárás során láttuk, digitális táblán 

megosztják a helyettesítések rendjét.) 

teljesül 

4.3.4. 

Az intézmény munkatársai számára biztosított a munkájukhoz szükséges információkhoz és 

ismeretekhez való hozzáférés. 

Az SZMSZ szabályozza, rendszeres a kapcsolattartás, a konkrét időpontok megtalálhatók a 

munkatervben, de lehetőség van rugalmasan a szükség szerinti kommunikációra is. 

teljesül 

4.3.5. 

Az értekezletek összehívása célszerűségi alapon történik, résztvevői a témában érdekeltek. 



Vannak rendszeres vezetőségi értekezletek, a nevelési , félévi és évvégi értekezletek is 

rendszeresek. A témát az éves terv és az aktuális helyzet határozza meg. (éves tervek, ped. 

interjú) 

inkább teljesül 

4.3.6. 

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos információk szóban vagy írásban 

folyamatosan eljutnak a munkatársakhoz. 

Ez elsősorban a munkaközösségeket irányító helyettesen keresztül valósul meg, de gyakran 

nyilvánul meg ilyen témákban az igazgató is. 

inkább teljesül 

4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció 

A tevékenységek értékelése: 

A pedagógusok többszintű együttműködésének és szakmai munkájuk intézményi célokkal 

összhangban történő megvalósulása. 

megfelelő 

Rendszeres, magas színvonalú belső tudásmegosztás. 

fejleszthető 

Folyamatos és hatékony, több csatornán működő kommunikációs rendszer működése. 

megfelelő 

Fejleszthető tevékenységek: 
Javasoljuk, a munkaközösségek között aktívabb legyen a szakmai kooperáció, a 

tudásmegosztás. A jó gyakorlatok átadása ne csak az egy munkaközösségben dolgozók között 

valósuljon meg. 

Kiemelkedő tevékenységek: 
Nem kívánunk ilyet megjelölni. 

 

5. Az intézmény külső kapcsolatai 

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei? 

5.1.1. 

Az intézmény pedagógiai programjával összhangban a vezetés irányításával megtörténik a 

külső partnerek azonosítása, köztük a kulcsfontosságú partnerek kijelölése. 

Az igazgató fejlesztési tervében is szerepelnek ezek a partnerek. A fenntartó mellett a helyi 

sportszervezetekés az egyetem jelenik meg kiemelt partnerként. Szoros a szakmai kapcsolatot 

ápol a Magyarországi Evangélikus Egyház nevelésioktatási intézményeivel, a város általános 

és középiskoláival, kollégiumaival, felsőoktatási intézményekkel. Kiemelkedik e körben a 

Miskolci Egyetemmel való szakmai és partneri együttműködés. A pedagógusképzésben 

érdekelt felsőoktatási intézményeivel (Eger, Nyíregyháza, Debrecen) is folyamatos a 

kapcsolattartás. Az intézmény kapcsolatrendszerében kulturális, művészeti területen a II. 

Rákóczi Ferenc Könyvtár, a Miskolci Galéria, Miskolci Nemzeti Színház. 

teljesül 

5.1.2. 

A külső partnerek köre ismert az intézmény munkavállalói számára. 

Az SZMSZ-ben megtalálható a külső kapcsolatok tételes felsorolása. Az intézmény gazdag és 

kiterjedt kapcsolatokkal rendelkezik. Az intézmény jellegéből adódóan nemcsak az oktatási, 

hanem a vallásos, keresztény szférához is több szállal kötődik. A külső partnerek köre ismert 



az intézmény munkavállalói számára. A munkatársi interjún a fenti állítás megerősítést nyert, 

hogy ismerik ezeket a partnereket és ők maguk is kapcsolatban állnak velük alkalom adtán. 

teljesül 

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma? 

5.2.1. 

Az intézmény az azonosított partnerekkel kapcsolatos tevékenységekről tartalomleírással is 

rendelkezik. 

SzMSz 10. pontjában megtalálhatók a partnerek és a tartalomleírások. A honlapról is lehet 

tájékozódni. Az éves tervekben megjelennek a közös programok. 

teljesül 

5.2.2. 

Az intézmény terveinek elkészítése során megtörténik az érintett külső partnerekkel való 

egyeztetés. 

A munkatervben, beszámolókban meghatározásra kerülnek a közös tevékenységek. ( SzMSz, 

éves munkaterv, vez.interjú) 

teljesül 

5.2.3. 

Rendszeresen megtörténik a kiemelt kulcsfontosságú partnerek igényeinek, elégedettségének 

megismerése. 

Rendszeresen megtörténik a kiemelt kulcsfontosságú partnerek igényeinek, elégedettségének 

megismerése. Ezek elsősorban a szülők, tanulók és a fenntartó, az Evangélikus Egyház 

igényeinek a feltérképezését jelentik. A partnerek igényeinek, javaslatainak felmérése 

megtörténik az éves tervezés alkalmával. A partnerek elégedettsége azonnali visszajelzéssel, a 

személyes kapcsolattartásnak köszönhetően mérhető. (Munkatervek, beszámolók, interjúk.) 

inkább teljesül 

5.2.4. 

Rendszeres, kidolgozott és követhető az intézmény panaszkezelése. 

Az SzMSz rögzíti a panaszkezelés rendjét. Az éves munkatervben benne van a fogadóórák 

időpontja, de egyéni fogadóórára is van lehetőség. (szülői, ped. interjúk) 

teljesül 

5.3. Hogyan kapnak tájékoztatást a partnerek az intézmény eredményeiről? 

5.3.1. 

Az intézmény vezetése a jogszabályban előírt módon eleget tesz tájékoztatási 

kötelezettségeinek. 

Az eredményeiről tájékoztatást nyújt a beszámolókban, szülői értekezleteken, ünnepségeken, 

digitálisan az elektronikus médiában, naplóban. Az intézmény dokumentumai (PP, SZMSZ, 

Házirend) minden érintett fél számára elérhetők a honlapon vagy az intézményben papír 

alapon. 

teljesül 

5.3.2. 

Az intézmény a helyben szokásos módon tájékoztatja külső partereit (az információátadás 

szóbeli, digitális vagy papíralapú). 

A szülőket a Kréta naplón keresztül tájékoztatja írásban, de aszülői értekezleteken szóbeli 

tájékoztatást is kapnak. A tanulókkal kapcsolatos hivatalos ügyekben a papír alapú 

tájékoztatással élnek. A honlapon az eredmények, illetve egyéb történések megtekinthetőek. 

A partnerek az eseményekre meghívást kapnak, így saját szemükkel is tájékozódhatnak. 

(honlap, interjúk) 

teljesül 

5.3.3. 



A partnerek tájékoztatását és véleményezési lehetőségeinek biztosítását folyamatosan 

felülvizsgálják, visszacsatolják és fejlesztik. 

A partnerek tájékoztatását és véleményezési lehetőségeinek biztosítását folyamatosan 

felülvizsgálják. ( vez. interjú) Az igazgatói interjú alátámasztotta ennek a folyamatnak a 

gyakorlását. 

inkább teljesül 

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a közéletben (települési szint, járási/tankerületi szint, 

megyei szint, országos szint)? 

5.4.1. 

Az intézmény részt vesz a különböző társadalmi, szakmai szervezetek munkájában és a helyi 

közéletben. 

Az intézmény vezető elmondta, hogy a város közéletébe bekapcsolódnak a műsorokban való 

közreműködéssel, ellátogatnak a nyugdíjas otthonokba, Óvodákba mikulásozni mennek és 

gyülekezeti szolgálatokat is teljesítenek. A városi műsorok készítésére sokszor felkérik az 

intézményt. Tartja a kapcsolatot a város többi középiskolájával, országosan az evangélikus 

gimnáziumokkal. A sportszervezetekkel és az egyetemmel is szoros a kapcsolat. ( vez. interjú) 

teljesül 

5.4.2. 

Az intézmény megszervezi a tanulók számára a közösségi szolgálatot. 

Az osztályfőnökök jelzései alapján , a tanulók kezdeményezésére együttműködési 

megállapodásokat kötnek a különböző intézményekkel, de minden tanuló magának szervezi a 

szolgálatot, akár egy helyen is teljesítheti az ötven órát. 

teljesül 

5.4.3. 

A pedagógusok és a tanulók részt vesznek a különböző helyi/regionális rendezvényeken. 

Hétvégenként az iskola tanulói (1-2 osztály) részt vesznek a belvárosi gyülekezet vasárnapi 

istentiszteletén, bekapcsolódnak az oltár előtti igeolvasásba. Nemzeti ünnepeken az iskolai 

műsorát elviszik a gyülekezetbe. (tanári, vezetői interjú) 

inkább teljesül 

5.4.4. 

Az intézmény kiemelkedő szakmai és közéleti tevékenységét elismerik különböző helyi 

díjakkal, illetve az ezekre történő jelölésekkel. 

A Kiváló Kossuthos, Kiváló tanulmányi munkáért (PRO EVENTO STUDIORUM), Kiváló 

közösségi munkáért (PRO OPERA FACTA COMMUNITATE), Kiváló kulturális munkáért 

(PRO EVENTO CULTURAE), Kiváló sportteljesítményért - díjakat végzős nyolcadikos és 

tizenkettedikes tanulóink kapják. 

inkább teljesül 

5.4.5. 

Az intézmény a fenntartható fejlődés pedagógiájának megvalósítása érdekében 

együttműködik más intézményekkel, szervezetekkel is, támogatja a pedagógusok és tanulók 

részvételét olyan projektekben, amelyek erősítik a résztvevőkben a fenntartható fejlődés 

szemléletmódját. 

Az interjúk alapján a Miskolci Egyetem több ilyen programjába is bekapcsolódnak. 

inkább teljesül 

5. Az intézmény külső kapcsolatai 

A tevékenységek értékelése: 

A pedagógiai program céljainak megvalósítását támogató partneri kapcsolatok kialakítása. 



kiemelkedő 

A partnerekkel való együttműködés az intézményi dokumentumokban szabályozott. 

megfelelő 

A partnerek tájékoztatása rendszeres, szabályozott. 

megfelelő 

Az intézmény közéletben való részvétele nyomon követhető. 

megfelelő 

Fejleszthető tevékenységek: 
Nem kívánunk fejleszthető területet megjelölni. 

Kiemelkedő tevékenységek: 
Az intézmény külső partnerekkel való kapcsolattartása magas szintű, egyrészt a fenntartó 

egyházon keresztül a testvériskolákkal, további partneriskolákkal, másrészt az iskolát 

támogató intézményekkel, cégekkel, alapítványokkal. Az intézmény vezetője, a pedagógusok 

mindent megtesznek azért, hogy az iskola pozitív megítélését erősítsék. 

 

6. A pedagógiai működés feltételei 

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktúra az intézmény képzési struktúrájának, pedagógiai 

értékeinek, céljainak? 

6.1.1. 

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagógiai program megvalósításához szükséges 

infrastruktúra meglétét, jelzi a hiányokat a fenntartó felé. 

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagógiai program megvalósításához szükséges 

infrastruktúra meglétét. A fenntartó által kiírt eszközpályázaton igyekszik beszerezni a 

legsürgősebb eszközöket. (vez. int) 

teljesül 

6.1.2. 

Az intézmény rendelkezik a belső infrastruktúra fejlesztésére vonatkozó intézkedési tervvel, 

amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktúráját, a nevelőmunka feltételeit és 

pedagógiai céljait. 

A vezetői pályázat részletesen foglalkozik fejlesztési tervekkel. A bejárás során 

megtekintettük a már kész beruházásokat, de jelenleg is folyik nyílászárók csereéje, külső fal 

festése. (bejárás) 

inkább teljesül 

6.1.3. 

Az intézmény a fenntartható fejlődés szempontjait szem előtt tartva, az erőforrások tudatos, 

takarékos felhasználására törekszik, amellyel jó példát mutat a tanulók, a szülők és a külső 

partnerek felé. 

Az elmúlt években jelentős energetikai beruházások voltak.( LEDES izzók, külső és belső 

hőszigetelése, elektromos kazánok, stb. 

teljesül 

6.2. Hogyan felel meg az intézményi tárgyi környezet a különleges bánásmódot igénylő 

tanulók nevelésének, oktatásának? 

6.2.1. 

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuló intézkedési tervvel. 

Nincs intézkedési terv, de nagy tapasztalattal rendelkezik az iskola. Pl.: Nagy hagyománya 

van a különleges bánásmódot igénylő tanulok nevelésében, jól felszerelt eszközpark segíti ezt 

a munkát. 

inkább nem teljesül 



6.2.2. 

Arra törekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelelő fejlesztés megtörténjen, és ehhez 

rendelkezésre állnak a megfelelő tárgyi eszközök. 

Az intézmény képzési szerkezetének, pedagógiai és szakmai értékeinek, céljainak megfelel a 

rendelkezésre álló infrastruktúra, a bejárás során tapasztaltuk, hogy folyamatosan 

korszerűsítenek. 

inkább teljesül 

6.3. Milyen az IKT-eszközök kihasználtsága? 

6.3.1. 

Az intézmény az IKT-eszközeit rendszeresen alkalmazza a nevelő-oktató munkájában, az 

eszközök kihasználtsága, tanórán való alkalmazásuk nyomon követhető. 

Minden terem rendelkezik IKT-eszközzel. Ezek kihasználtsága jó, alkalmazásuk nyomon 

követhető a naplóban. ( ped, vez. interjú) Az interjú szerint a kollégák úgy látják, hogy a 

gimnázium a legjobban ellátottak közé tartozik az IKT eszközök terén, és használják is . 

teljesül 

6.4. Hogyan felel meg a humánerőforrás az intézmény képzési struktúrájának, pedagógiai 

értékeinek, céljainak? 

6.4.1. 

Az intézmény rendszeresen felméri a szükségleteket, reális képpel rendelkezik a nevelő-

oktató munka humánerőforrás-szükségletéről 

Az utóbbi tanévig 100%-ban megoldott volt a szakos ellátottság . Jelenleg költözés miatt a 

matematika oktatása ütközött nehézségbe. Jó kapcsolatban állnak a helyi egyetemmel és 

számítanak a tanár szakokon tanuló volt diákjaik visszatérésére kollégaként. 

teljesül 

6.4.2. 

A humánerőforrás szükségletben bekövetkező hiányt, a felmerült problémákat idejében jelzi a 

fenntartó számára. 

Időben jelzik a a felmerülő problémát a fenntartó számára. (vezetői beszámoló, interjúk) A 

humán erőforrásban bekövetkező hiányt a beszámolóknak és munkaterveknek köszönhetően a 

fenntartó nyomon tudja követni. 

teljesül 

6.4.3. 

A pedagógiai munka megszervezésében, a feladatok elosztásában a szakértelem és az 

egyenletes terhelés kiemelt hangsúlyt kap. 

A pedagógusokkal készített interjú, és az SZMSZ munkakörökre megadott feladatai alapján 

igyekeznek az egyenletes terhelést biztosítani. A munkaközösség-vezetők az intézmény 

vezetője figyelnek arra, hogy ne mindig ugyanazok dolgozzanak. (ünnepségek, vetélkedők, 

rendezvények) Az interjúk is igazolják. (pedagógus, vezető interjúk, az intézményvezető is 

tanít. 

teljesül 

6.4.4. 

A pedagógusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelő, oktató munka feltételeinek, az 

intézmény deklarált céljainak. 

Az intézmény pedagógusainak végzettsége, képzettsége megfelel a jogszabályokban előírt 

követelményeknek, az intézmény céljainak. ( Beszámolók, PP., SZMSZ, interjúk) 

teljesül 

6.4.5. 

Az intézmény pedagógus-továbbképzési programját az intézményi célok és szükségletek, az 

egyéni életpálya figyelembe vételével alakították ki. 



Megpróbálják az intézményi céloknak megfeleltetni a továbbképzéseket, új szakok 

megszerzését, szavizsga megszerzését. Természetesen az egyén érdekeivel is szinkronban kell 

lennie. ( ped, vez. int, beiskolázási terv) 

teljesül 

6.4.6. 

A vezetők felkészültek a pedagógiai munka irányításának, ellenőrzésének feladataira. 

Rendszeresek az ellenőrzések, melyeket már év elején rögzítenek a munkaterveben. Az 

intézmény vezetője hetente egyeztet ebben a témában a helyetteseivel, illetve a kollégák 

évente két alkalommal látogatják egymást, és az erről készült dokumentumot is megbeszélik a 

vezetővel. (interjúk, munkatervek) Megfelelő empátiával fordulnak munkatársaik felé, 

rendelkeznek a vezetéshez szükséges vezetői kompetenciákkal. (pedagógus interjú, vezető 

interjú, SZMSZ, PP, munkatervek, beszámolók) 

teljesül 

6.5. Milyen szervezeti kultúrája van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljárásokat, 

módszereket alkalmaz? 

6.5.1. 

Az intézmény vezetése személyesen és aktívan részt vesz a szervezeti és tanulási kultúra 

fejlesztésében. 

Rendszeresen látogatják az órákat, részt vesznek az ezt követő megbeszélésen, a helyettesek 

részt vesznek a munkaközösségi megbeszéléseken, tartják a nevelési értekezleteket. (interjúk) 

teljesül 

6.5.2. 

Az intézmény szervezeti és tanulási kultúráját a közösen meghozott, elfogadott és betartott 

normák, szabályok jellemzik. 

A munkatársak is megerősítették, hogy részt vesznek a szabályok meghozatalában , javaslatot 

tesznek/tehetnek a módosításokra.  

inkább teljesül 

6.5.3. 

Az intézmény alkalmazotti közösségének munkájára, együttműködésére a magas szintű belső 

igényesség, hatékonyság jellemző. 

Munkájukra a magas színvonal, egymás segítése, az elhivatottság jellemző. (beszámolók, 

interjúk) Mind a munka, mind az együttműködés terén kiemelkedő a belső igényesség, 

hatékonyság. (egymás segítése egy-egy feladat során Kossuth Gála, Zöld fül-zsúr, témahetek) 

A beszámolók, bejárás és az interjúk is igazolják 

teljesül 

6.5.4. 

Az intézmény munkatársai gyűjtik és megosztják a jó tanulásszervezési és pedagógiai 

gyakorlatokat az intézményen belül és kívül. 

A jó gyakorlatok gyűjtése és megosztása jelen van a nevelő testületben, az ötleteket átadják a 

munkaközösségen belül. (kirándulás helyek megosztása, továbbképzések tartalma, közös 

érettségi tételek) (Beszámoló, interjúk) A szövegértés fejlesztését minden szaktanár kiemelt 

feladatának tartja. 

inkább teljesül 

6.6. Milyen az intézmény hagyományápoló, hagyományteremtő munkája? 

6.6.1. 

Az intézmény számára fontosak a hagyományai, azok megjelennek az intézmény 

alapdokumentumaiban, tetten érhetők a szervezet működésében, és a nevelő-oktató munka 

részét képezik. 

A hagyományok ápolása elsődleges az intézmény számára. A keresztény nevelés a 

hagyományok által is megvalósul. ( PP., munkaterv, beszámolók) A hagyományok a PP-ben, 



az éves munkatervekben és a beszámolókban is megjelennek. Az interjúkon elhangzott, hogy 

azokat igyekeznek módosítani is , ha a megváltozott körülmények ezt indokolják. (pl: közös 

szerenád) 

teljesül 

6.6.2. 

Az intézményben dolgozók és külső partnereik ismerik és ápolják az intézmény múltját, 

hagyományait, nyitottak új hagyományok teremtésére. 

A dokumentumok, (fotók, meghívók) és beszámolók alapján például a Kossuth Gálán részt 

vesz a fenntartó és a partnerek is.  

teljesül 

6.7. Hogyan történik az intézményben a feladatmegosztás, felelősség- és hatáskörmegosztás? 

6.7.1. 

A munkatársak felelősségének és hatáskörének meghatározása egyértelmű, az eredményekről 

rendszeresen beszámolnak. 

A dokumentumok, PP., SzMSz, egyértelműen meghatározzák a munkatársak felelősségét, és 

hatáskörét. Az eredményekről rendszeresen beszámolnak (beszámolók), és elemzik is. 

teljesül 

6.7.2. 

A feladatmegosztás a szakértelem és az egyenletes terhelés alapján történik. 

Az interjún a kollégák elmondták hogy a vezetőség, a munkaközösség vezetők szakmai 

tekintélynek örvendhetnek és élvezik a támogatásukat. Az egyéb feladatok megoldásakor 

érzik az egyenletes munkamegosztásra törekvést. A hatásköröket szabályozzák, a felelősség 

kérdését tisztázzák - írásban is, az eredményekről beszámolnak. (SZMSZ, vezetői interjú, 

pedagógus interjú, PP, munkatervek, beszámolók) 

teljesül 

6.7.3. 

A felelősség és hatáskörök megfelelnek az intézmény helyi szabályozásában (SZMSZ) 

rögzítetteknek, és támogatják az adott feladat megvalósulását. 

A felelősség és hatáskörök megfelelnek az intézmény helyi szabályozásában (SZMSZ) 

rögzítetteknek, és támogatják az adott feladat megvalósulását. A dokumentumokban leírtak 

szerint működnek. (SZMSZ, interjúk) 

teljesül 

6.8. Hogyan történik a munkatársak bevonása a döntés előkészítésbe (és milyen témákban), 

valamint a fejlesztésekbe? 

6.8.1. 

Folyamatosan megtörténik az egyének és csoportok döntés előkészítésbe történő bevonása - 

képességük, szakértelmük és a jogszabályi előírások alapján. 

A döntések előkészítésébe csak néhány érintett kollégát vontak be, mivel ezek az igazgató és 

a helyettesek előterjesztése után kerültek megvitatásra. Az igazgató elmondta, hogy a jövőben 

amunkaközösség vezetőket is be kívánják vonni már az előkészítésbe is. 

inkább teljesül 

6.8.2. 

Ennek rendje kialakított és dokumentált. 

A jogszabályi előírást, azaz a véleményezési és döntési jogköröket eddig is alkalmazták. Erről 

az intézmény alapdokumentumai rendelkeznek. 

teljesül 

6.9. Milyen az intézmény innovációs gyakorlata? 

6.9.1. 

Az intézmény munkatársai képességük, szakértelmük, érdeklődésük szerint javaslatokkal 

segítik a fejlesztést. 



A munkatársak úgy nyilatkoztak, hogy többször tesznek javaslatot módosításokra, javaslatok 

nem minden esetben jutnak el a vezetőséghez. ( ped. interjú) 

inkább teljesül 

6.9.2. 

Az intézmény lehetőségeket teremt az innovációt és a kreatív gondolkodást ösztönző 

műhelyfoglalkozásokra, fórumokra. 

A vezetőség nyitott és üdvözli az újításokat, eddig három ilye jellegű mesterprogram született. 

Ők többször kaptak fórumot a tantestületben. A belső tudásmegosztó fórumok működnek, a 

külső kreatív képzéseket is támogatják. ( ped. interjú) 

inkább teljesül 

6.9.3. 

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatására, követésére, alkalmazására nyitott a 

testület és az intézményvezetés. 

Az intézmény vezetése mellett a kollégák is érdeklődnek az innovációk iránt. A szövegértés 

fejlesztésének óraterveit több kolléga használja az interjú alapján. 

teljesül 

6. A pedagógiai működés feltételei 

A tevékenységek értékelése: 

Az intézmény képzési struktúrájának, pedagógiai értékeinek, céljainak megfelelő 

infrastuktúra biztosítása. 

kiemelkedő 

A különleges bánásmódot igénylő tanulók nevelésének, oktatásának megfelelő tárgyi 

környezet kialakítása. 

kiemelkedő 

Rendszeres és nyomon követhető IKT-eszközhasználat. 

megfelelő 

Átgondolt, tervezett, az intézmény pedagógiai értékeinek, céljainak megfelelő 

humánerőforrás-szükséglet biztosítása. 

megfelelő 

Magas szintű és hatékony szervezeti kultúra megléte jellemző. 

megfelelő 

Az intézmény hagyományápoló, hagyományteremtő tevékenysége megvalósul. 

kiemelkedő 

Szabályozott felelősség- és hatáskörmegosztás. 

megfelelő 

A munkatársak döntéselőkészítésbe való bevonása. 

fejleszthető 

Innovációra nyitott szervezeti kultúra működése. 

megfelelő 

Fejleszthető tevékenységek: 
A döntések előkészítésébe lehetőség szerint célszerű bevonni a munkaközösségvezetőket és 

több érintett kollégát. 

Kiemelkedő tevékenységek: 
Az intézmény képzési struktúrájának, pedagógiai értékeinek, céljainak megfelelő 

infrastuktúra biztosítása. Példa értékű a különleges bánásmódot igénylő tanulókkal való 

szervezett bánásmód gyakorlata. Az intézmény rugalmas hagyományőrzése és fejlesztése. 

 



7. Az intézménytípusra vonatkozó nevelési, nevelési-oktatási irányelvben 

meghatározott országos szakmai elvárásoknak és az intézményi céloknak való 

megfelelés 

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott tantervi 

szabályozó dokumentumban meghatározott célok a pedagógiai programban? 

7.1.1. 

Az intézmény pedagógiai programja koherens a Kormány és az oktatásért felelős miniszter 

által kiadott tantervi szabályozó dokumentumban és az érettségi követelményekben 

foglaltakkal. 

Az intézmény pedagógiai programja koherens a Kormány és az oktatásért felelős miniszter 

által kiadott tantervi szabályozó dokumentumban és az érettségi követelményekben 

foglaltakkal. A PP. 2022-ben át lett dolgozva. 

teljesül 

7.1.2. 

A pedagógiai program a jogszabályi és tartalmi elvárásokkal összhangban fogalmazza meg az 

intézmény sajátos nevelési-oktatási feladatait, céljait. 

Az elvárásokkal összhangban vannak a sajátos nevelési-oktatási célok. (PP, munkaterv, 

beszámoló, interjúk, bejárás) 

teljesül 

7.2. Hogyan történik a pedagógiai programban szereplő kiemelt stratégiai célok 

operacionalizálása, megvalósítása? 

7.2.1. 

Az intézmény folyamatosan nyomon követi a pedagógiai programjában foglaltak 

megvalósulását. 

A Ped. program, munkaterv és beszámoló alapján megvalósul. A pedagógiai program 

nyilvános a testület számára, de nem mindenki ismeri teljes mértékben. Az éves 

munkatervekben a tanév kiemelt feladatai címszó alatt megjelennek többek között a NAT 

bevezetéséből adódó , és egyéb feladatok. Az intézmény a stratégiai céljainak megvalósulását 

nyomon követi, értékeli. ( munkaterv, beszámolók) 

teljesül 

7.2.2. 

Minden tanév tervezésekor megtörténik az intézmény tevékenységeinek terveinek ütemezése, 

ami az éves munkatervben és más fejlesztési, intézkedési tervekben rögzítésre is kerül. 

A munkaterv részét képezi az ütemterv, melyben ütemezve jelennek meg a feladatok és a 

rendezvények. A munkatervben (a fenntartói elvárás alapján) a fejlesztési feladatok is helyet 

kapnak. 

teljesül 

7.2.3. 

A tervek nyilvánossága biztosított. 

A tervek, célok meghatározásába bevonásra kerülnek a pedagógusok, a külső szakmai 

együttműködő partnerek. Az intézmény éves munkatervét és a tanév helyi rendjét az 

Iskolatanács készíti elő. A dokumentumok az intézmény dolgozói számára írásos és 

elektronikus formában is elérhetőek, az intézmény honlapján hozzáférhetők. (vezetői interjú, 

honlap, intézményi bejárás) 

teljesül 

7.2.4. 

A tervekben (éves munkaterv, továbbképzési terv, ötéves intézkedési terv) jól követhetők a 

pedagógiai program kiemelt céljaira vonatkozó részcélok, feladatok, felelősök, a 

megvalósulást jelző eredménymutatók. 



A munkatervbe a kiemelt feladatok között, és önálló címszó alatt követhetők a PP-ben 

szereplő célok, felelősök. ( dokumentumelemzés) 

teljesül 

7.2.5. 

A képzési és fejlesztési tervek elkészítése az eredmények ismeretében, azokra épülve, annak 

érdekében történik, hogy a munkatársak szakmai tudása megfeleljen az intézmény jelenlegi és 

jövőbeli igényeinek, elvárásainak. 

Az ötéves továbbképzési tervben elsődleges szempont a kötelező hétéves továbbképzések 

teljesítése, a szakos ellátottság biztosítása. Figyelembe veszik az egyéni életpálya terveit is. 

(továbbképzési terv, interjúk) A munkaterv helyzetelemzés fejezete tényszerű adatokat 

tartalmaz, melyek alátámasztják a tervek észszerűséget. 

teljesül 

7.2.6. 

A tanítási módszerek, a nevelő-oktató munkát támogató papír alapú és digitális tankönyvek, 

segédanyagok kiválasztása és alkalmazása rugalmasan, a pedagógiai prioritásokkal 

összhangban történik. 

A hivatalos tankönyvjegyzék alapján a helyi tapasztalatok alapján munkaközösségi egyeztetés 

alapján választanak tankönyvet. 

teljesül 

7. Az intézménytípusra vonatkozó nevelési, nevelési-oktatási irányelvben meghatározott országos szakmai 

elvárásoknak és az intézményi céloknak való megfelelés 

A tevékenységek értékelése: 

A Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott tantervi szabályozó 

dokumentumban meghatározott célok és a pedagógiai program összhangja. 

megfelelő 

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagógiai programban szereplő kiemelt 

stratégiai célok megvalósítása. 

kiemelkedő 

Fejleszthető tevékenységek: 
Nem találtunk ilyen tevékenységet. 

Kiemelkedő tevékenységek: 
Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagógiai programban szereplő kiemelt 

stratégiai célok megvalósítása. 
 


