1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai €s operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek
terveivel. (PP, beszamolok, interjuk, vezetoi palyazat) Az igazgatoi €s a tantestiileti interjun
elhangzott, hogy a vezetdség tagjai kikérik a tantestiilet véleményét, majd a vezetdség az
igazgatdval kozosen késziti el a dokumentumokat.

teljesiil

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasold
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci €s
mas kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytjtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
jovobeni helyzetének megitélését.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai a kiilonb6z6 mérési eredmények €s mas
kiilsé mutatok beazonositasa alapjan késziilnek. (PP) A teriilet értékelése soran megfigyelhetd
a pedagogiai programban és mds stratégiai dokumentumban megtalalhat6 a célok
megvaldsulasat biztositd pedagogiai folyamatok tervezési, megvalositasi, ellendrzési €s
értékelési rendjének tudatossaga. (Vezetdi palyazat, PP

teljesiil

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra iddben megtorténik.

A stratégiai dokumentumok (Pedagogiai Program, SZMSZ, Hazirend) elkészitése az
intézményvezetd feladata. El6készitd munkaként azonban az bevonjdk a tantestiilet
valamennyi tagjat, kikérik véleményiiket, javaslataikat. (ped. interji) A munkakozosségek
elkészitik a sajat éves munkaterviiket, ami a pedagogusok javaslatait képviseli.

teljestil

1.1.4.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikddés.

Az SzMSz-bdl, a munkatervekbdl, az interjukbodl és a beszamolokbol kideriil, hogy a
fenntartoval valo egylittmiikodés a jogszabalynak megfeleld. A fenntartd biztositja az
intézmény maximalisan biztositja az intézmény onallosagat, szakmai segitséget nyljtva,
ugyanakkor az igazgat6 elmondta, hogy a maga részérdl teljeskorii egyiittmitkodésre
torekszik.

teljestil

1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezaro intézkedési terv €s a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangoldsa megtorténik.

Nincs onértékelési intézkedési terv, de az intézményi nértékelési feladatok és a
tapasztalatokbol adodo feladatok az éves munkatervekben és a beszdmolokban tényszeriien
jelen vannak.

inkabb teljesiil

1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozdsségek
terveivel.



A helyszinen ellendriztiik az éves munkatervet. A munkak6zosségi €s intézményi éves
munkatervekben a célok és az eléréslikhoz sziikséges elvégzendd feladatok megjelennek. A
tervben megfogalmazott feladatok a stratégiai célok elérését szolgaljak. (PP, éves
munkatervek, munkak6zosségi munkatervek, dokumentumelemzés) A helyszinen ellendrzott
munkakozdsségi munkatervek egyértelmiien lebontjak az éves munkaterv feladatait.
teljestil

1.1.7.

A kornyezeti nevelés, fenntarthato fejlodés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

A fenntarthato fejlodés magas fokon jelenik meg az intézményben. Az éves munkatervben
megjelenik az erdei iskola projektje, a tomegsport helyett valaszthatd szombati tarak. (PP,
é¢ves munkaterv, mk.beszamolok, interjuk)

teljesiil

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziilnek.

A dokumentumok utalnak az oktataspolitikaitorvényekre rendeletekre. Az SZMSZ-ben pl.
szerepel, hogy legalabb négy évente feliilvizsgalni és frissiteni kell. A PP-ben kdvethetdk a
legijabb NAT bevezetésével kapcsolatos feladatok, a fenntarthatésagi nevelés sth. A
dokumentumok mindegyikét 2022-ben fogadta el a fenntarto.

teljesiil

1.2.2.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

Az operativ célok meghatarozasa a pedagdgiai és szakmai programban rogzitett stratégiai
célok alapjén torténik. (éves munkatervek, munkakozosségi munkatervek,
dokumentumelemzés, pedagogus interju)

teljesiil

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalositasa?

1.3.1.

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagodgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

A stratégiai tervek megvaldsulasa tanévekre bontott operativ terveken keresztiil torténik meg.
A tervezett oktatasi-nevelési célok szervesen illeszkednek a kerettantervhez)

teljesiil

1.3.2.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitasa a
pedagdgusok, a munkakodzdsségek és a diakonkormanyzat bevonasaval torténik.

Az intézmény operativ terveinek gyakorlati megvalositasa a pedagdgusok, a
munkakozdsségek, a didkonkormanyzat, a bevonasaval és egyiittmitkodésével torténik. A
munkatervekben egyértelmiien megjelennek az egyes feladatok feleldsei. A feladatok
elvégzését a munkakozosségek vezetdi kisérik figyelemmel és a munkakozosségi
megbeszéléseken értékelik. (PP., éves beszamolok, vezetdi interj, pedagogus interju)
teljesiil

1.3.3.



Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzék meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

A PP-ben meghatarozott célok megvalésitasdhoz a pedagodgusok szabadon valasztjadk meg a
modszereket és az eljarasokat. A munkaterv elsdsorban a digitalis eszkdzok hasznalatat varja
el modszerek és eljarasok kapcsan.

inkabb nem teljesiil

1.34.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
épiilo tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljesiilését
szolgaljak.

Igen, ez a fenntartd altal meghatarozott szempontok szerint elkészitett beszdmolokban
egyértelmiien kdvethetd. A pedagdgus- és sziildi interjukbdl teljes mértékben aldtdmasztast
nyert a megvalosulés. Kossuth-Gala, Z6ld fiil zsur, témahetek, erdei iskola, pénzgyiijtés a
raszorulok megsegitésére. A programok a beszdmolokban is olvashatok.

teljesiil

1.4. Milyen az intézmény miikodését irdnyito éves tervek és a beszdmolok viszonya?

1.4.1.

Az éves tervek és beszamolok egymasra éplilnek.

A A munkatervekben a célok kitlizése az el6z6 évek tapasztalataibol indul ki. A munkatervek,
beszamolok, beiskoldzasi terv alatdmasztja, az interjuk megerdsitik. munkatervekben a célok
kitlizése az el6z0 évek tapasztalataibol indul ki. A munkatervek, beszamolok, beiskolazasi
terv alatdmasztja, az interjuk megerdsitik.

teljesiil

1.4.2.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.

Igen. minden beszdmoldban kiilon fejezetben jelennek meg fejlesztendo teriiletek és a jovo
évben megvaldsitando feladatok. Ezek a kovetkezd év munkatervében is megjelennek.
teljesiil

1.4.3.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

A beszamolok szempontjait a fenntarté adja meg, de ez sok helyen fedi az intézményi
onértékelési rendszer szempontjait. (€ves beszamolok, int. onért. dokumentumai)

inkabb nem teljesiil

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezeésének, és tényleges megvaldsuldsanak a viszonya?
1.5.1.

A pedagogus, tervez6 munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasdban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének €s csoportok fejlesztési céljait.

A pedagdgusok az adott csoportra készitik a tanmenetet, melyet a mk. vezetdk ellendriznek. A
tanmenetek az intézmény belso elvardsainak megfelelnek. (tanmenetek)

inkabb teljesiil

1.5.2.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak. Erre a vezetdség és a
munkakozdsség-vezetdk nagy figyelmet forditanak. . A Pedagdgiai Program, az éves
munkaterv tartalmazza az egységes tantervi elvarasokat, amelyeket kiegészitenek a helyi
mérések eredményeivel, beszdmolok értékeléseivel. Ezeket figyelembe véve késziti el a
tanmenetét, fogalmazza meg fejlesztési céljait a pedagdgus. (pedagdgus, éves munkatervek,



beszamolok, pedagogus interja, vezetdi interjil) Az igazgatdi beszamolo kiemelt kozponti
szempontrendszere ezt elvarja

teljesiil

1.5.3.

A teljes pedagodgiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuloi
produktumokban.

Igen, a kréta naplo vezetése dsszhangban volt a kivalasztott tanmenetekkel, a tanuloi
produktumok értékelése folyamatos a napléban. Az interjun elmondtak a kollégak, hogy a
tanulok flizetvezetését ellendrzik, amelyekben vazlatok és feladatmegoldasok vannak egy-egy
téma kapcsan.

teljesiil

1.6. Hogyan mikodik az ellendrzés az intézményben?

1.6.1.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belso ellendrzést
végeznek.

Rendszeres a belsd ellendrzés. Bejovo osztalyokat, kezdd pedagdgusokat latogatnak
elsdsorban, de az onértékelés folyamataban mindenkire sor kertilt.(éves munkaterv, SzMSz,
ped. és vez. interju) Folyamatos a pedagdgus mindsités és tanfeliigyelet is. A tanuloi
dolgozatokat év végén begylijtik, a naplot rendszeresen ellendrzik.

teljesiil

1.6.2.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisdggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Igen, az SZMSZ és ennek egy melléklete leirja hogy ki, mit, mikor és hogyan ellendriz. Az
éves munkatervek 6. fejezetében is megfogalmazodnak ellendrzési feladatok.

teljesiil

1.6.3.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének ¢s hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Igen a munkaterv 6. fejezetében vannak ilyen feladatok, pl. elektronikus naplé vezetése,
10.évf. év végi vizsga. A mutatok meghatarozasa megjelenik a beszamoloban, a mérési
eredmények elemzése megtorténik. (PP., munkatervek beszamolok, interjik)

inkabb teljesiil

1.6.4.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, az 01j tervekbe beépiti.
(éves munkaterv, beszdmolok, interjuk)

teljestil

1.6.5.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljadk az intézményi 6nértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

Felhasznaljak. A lezajlott ellendrzések, onértékelések nyoman késziilnek az dnfejlesztési
tervek. (Onfejlesztési tervek alatamasztjak, interjukban is elhangzott.)

inkabb teljesiil

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.



A lezajlott ellendrzések, onértékelések nyoman késziilnek az 6nfejlesztési tervek.
(Onfejlesztési tervek)

inkabb teljesiil

1.7.2.

Az intézményi onértékelési rendszer mitkddését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézményi onértékelési rendszer mitkddését az intézmény vezetése iranyitja, a feliileten
lathattuk, hogy valamennyien részt vettek a folyamatban. (interjuk, onértékelési
dokumentumok)

teljestil

1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatarozott tanul6i értékelés miikddése a
gyakorlatban?

1.8.1.

Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikodik.

A tanuldi értékelés lehetdségei valtozatosak. (PP, interjuk) Ev végén vizsga van, a nyelvi
csoportokat mérés alapjan ujraszervezik. (éves munkaterv, beszamolok)

teljesiil

1.8.2.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A tanuloi értékelés lehetdségei valtozatosak, mitkddésiik biztositott. Egységesek a témazard
dolgozatok, a PP.-ben meghataroztak tantargyaként a minimum rendszert. Megvalosulasat
alatdmasztja a PP, a pedagogus- és a sziil6i interju

teljesiil

1.8.3.

A pedagdgusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a sziilokkel.

Az intézményi dokumentumok ( PP, Hazirend) nyilvanosak, elérhetdk a honlapon.
Tartalmazzak az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési €s értékelési rendszert. A sziildi interjl is
alatdmasztja, hogy jol ismerik mind a tanulok, mind a sziilok.

teljestil

1.8.4.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi teljesitményeket
dokumentéljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

A naplo betekintésekor a jegyek dokumentalasa rendben megtorténik. Az év végi
beszamolokban az igazgato elemzi az eredményeket €s fejlesztési feladatokat is meghataroz.
Az SNI csoportokra kiemelt figyelmet forditanak. Bevezették az egységes évfolyam-
témazarokat.

teljesiil

1.8.5.

A tanuld eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
szlileinek/gondviseldjének.

A sziilok elégedetten nyilatkoztak az intézmény értékeld és visszacsatolo tevékenységérdl. A
naploban a dokumentaci6 kielégito.

teljesiil

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés pedagdgus-értékelés, tanuldi kompetenciamérés, egyéb mérések.)



1.9.1.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalésa.

Megtorténik, ezeket felhasznaljak, beépitik a tervekbe.( PP, munkaterv, vezetoi palyazat
helyzetelemzése)

teljestil

1.9.2.

Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatdrozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fliggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

Igen, a beszamolokban ez kiilon szempont, €s részletes elemzés van, Kiilon is elemzik a
kompetencia méréseket Erre vonatkozoan kiilon intézkedések vannak a munkatervekben
teljesiil

1.9.3.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrol szol6 informaciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
tanulok ellatasara.

A kiemelt figyelmet igényld tanulokkal torténd szolgalat magas szinvonalu. (Interjuk)
Integralasuk magas szintli Az SNI-s osztalyokat atstrukturaltak, a szegregalt osztalyokat
integraltta tették. (PP. interjik)

teljesiil

1.94.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belso (6tletek,
egyéni erdsségek) és kiilsd eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Vannak jol bevalt belso otletek, példaul a szovegértési képesség fejlesztése kapesan. A
fenntart6 eszkozpalydzatat minden évben kihasznaljak. Az oraladtogatasok tapasztalatainak
cseréje miikodik, 1étezik belsd képzés a tanari csendesnapokon, egymdsnak a pedagdgusok
tudasmegosztd el6adasokat tartanak. (Munkatervek, tanari interjuk.)

inkabb teljesiil

1. Pedagégiai folyamatok
A tevékenységek értékelése:

A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvaldsulasa.

megfeleld

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok dsszhangjanak
megvaldsulasa.

kiemelkedd

A stratégiai tervek megvalosulasdnak eldsegitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.

megfeleld

Az éves tervek és a beszdmolok dsszhangjanak megvalosulésa.

kiemelkedd

A pedagdgiai folyamatok kovethetdk a pedagogusok és az intézmény dokumentumaiban.
megfeleld

Az intézményi célok elérését timogato ellendrzési rendszer mitkddtetése.
megfeleld

Az intézményi Onértékelési rendszer jogszabalynak megfeleld miikddtetése.



megfeleld

A pedagogiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban all6 mérési, ellendrzési
¢s értékelési rendszer miikodtetése.

megfeleld

Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
megfeleld

Fejlesztheto tevékenységek:

Nem talaltunk fejleszthetd tevékenységet.

Kiemelkedo tevékenységek:

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a koznevelési célok 6sszhangjanak
megvaldsuldsa. Az éves tervek és a beszamolok 6sszhangjanak megvaldsulésa.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagodgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kdvethetok az eredmények (kiillonos
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didk-onkorményzati munkéra, az egyéni
fejlesztésre).

Az éves beszdmolokban részletesen megjelenik az osztalyfonokok személyiségfejlesztd
tevékenysége. A pedagogiai programban megfogalmazottak alapjan komplex
személyiségfejlesztés valosul meg az intézményben. A tanulok személyiségét kiilonféle
iskolai tevékenységek megszervezésével széleskoriien fejlesztik. A DOK aktiv szerepet
jatszik az iskolai életben. ( beszamolok, interjuk, ped. dnfejlesztési tervek)

inkabb teljesiil

2.1.2.

Tamogatd szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az iskolat.

Kiemelkedden megvalosul. A tamogaté szervezeti és tanulasi kultira nemcsak a
beszamolokbol, hanem a sziilékkel késziilt interjubol €s a sziilok visszajelzéseibdl, valamint a
keresztény szellemiség megnyilvanulasaibol tapasztalhato.

teljestil

2.1.3.

A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak a pedagégusok az intézményben.

Az osztalyfonokok €s a szaktanarok mar az els6 év elején felmérik a tanulokat, és egymas
kozott megosztjak a tapasztalataikat. Ha sziikséges egyéb szakemberek segitségét kérik.
Nagyon jo6 a szocialis halozat miikodése. A pedagdgus interjuban szamtalan tesztet, kérddivet
neveztek meg a pedagdgusok, amit alkalmaznak. A pedagogiai munkakdzosség kiemelt
feladatanak tekinti a tobbiek segitését ebben a feladatban is.

teljesiil

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes €s szocidlis képességeit (kiillonds tekintettel
a kiemelt figyelmet igényl6 tanulokra)?

2.2.1.

A pedagdgusok modszertani kultiraja kiterjed a tanulok személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyt modszertani tuddsukat megosztjak egymassal.

Az intézmény, a vezetés, és a szaktanarok teljes mértékben figyelembe veszik a kiemelt
figyelmet igényld tanulok sziikségleteit. Hagyomanyosan eddig egy fél osztaly SNI tanulot
tudtak felvenni és érettségiig eljuttatni, nagy tapasztalattal rendelkeznek ezen a teriileten. A



képzés strukturdja a kovetkezékben megvaltozik, de a meglévd modszertani tudast tovabb
kamatoztatjak. ( ped. és vez. interju)

teljesiil

2.2.2.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, a kompetencia mérés tanulsagai miatt
vezették be tobb tantargybol a szovegértés fejlesztését. ( éves munkaterv, interjuk, komp.
mérés elemzése.)

inkabb teljesiil

2.2.3.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tanérai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

A fejlesztés megvalosuldsa nyomon kovethetd az éves beszamolokban. Az iskolai bejaras
soran lattunk tanuléi produktumokat, amelyek a tavaszi témahéten késziiltek: torténelem,
idegen nyelv, természettudomanyos, magyar irodalom tantargyakbol. A sziildi elégedettség is
ezt tamasztja ala.

teljesiil

2.3. Hogyan torténik a tanulok szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.1.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informdaciokkal, és alkalmazzdk azokat a neveld, fejlesztd és oktatdé munkéajukban.

Az gimnazium 3 gyogypedagogusi illetve fejlesztd pedagogusi végzettséggel rendelkezd 6
allasu pedagogusa és a pedagogiai munkakdzosség biztositja a fejlesztést és a kollégak
informalasat és a veliik valo folyamatos kapcsolattartast. A bejarason lattuk a jol felszerelt
fejlesztd termeket.

teljesiil

2.3.2.

Az intézmény vezetése ¢és érintett pedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden tanul6
szocialis helyzetérol.

Az osztalyfonok figyelmének koszonhetden mindenki rendelkezik a sziikséges
informéciokkal, de a szaktanarok is jelzik az osztalyfdndknek, ha valamit észrevesznek a
tanulok szocidlis helyzetével kapcsolatban. Ha sziikséges a tanarok 6sszefognak, a
perselypénzt felajanljak a raszoruloknak, illetve az alapitvanyon keresztiil is tamogatjak a
raszorulokat. A dokumentumok és az interjuk is alatdmasztjak. (Interjuk, beszdmolok.)
teljesiil

2.3.3.

Az intézmény tdmogatd rendszert miikodtet: Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast
szervez. Integracios oktatdsi modszereket fejleszt, €s ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikddteti is ezeket. Célzott programokat tar
fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogato halozattal. Stb.

PP-ban a felzarkoztatas és a kiemelt figyelem nytjtasanak alapelvei részletesen kidogozottak.
Egyéni foglalkozasok keretében segitik a tanulokat minden tantargy esetében. (interjii) 2005-
t6] kezdve a varosban elsdk kozott felvallalta a sajatos nevelésii igényti (SNI) gyermekek
osztalyszintli oktatasat. Azota minden évben indul olyan csoport, ahol sajatos nevelési igényti
didkok tanulhatnak. A legtobb tantargybdl kiilon csoportban, individualizalt oktatési terv
alapjan tanitjuk a sajatos nevelési igényl tanulokat. A kompetencia mérésben alul teljesitd
tanulok szamara orarendbe iktatott fejlesztd foglalkozasokat szerveznek. A sziilok kiemelték ,
hogy a COVID alatt is biztositottdk az egyéni felzarkdztatast.(énektandr, magyartanar) A



crer

megkonnyitésére (érzelmi intelligencia fejlesztése, tudatos média felhasznalo)

teljesiil

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallo tanulést, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1.

Az 06nall6 tanulas tdmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

A Pedagogiai programban megnevezett pedagogiai eszkozok, eljarasok: differencialas,
kooperacid, motivacid, a szovegértés fejlesztése, tantargyanként kidolgozott helyi
tantervekben. Az interjuk (sziiléi, pedagogus) is aldtdmasztjak az 6nallo tanulashoz nyujtott
segitséget.

teljesiil

2.4.2.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl tanuldk
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Igen , ezt szolgaljak az orarendbe iktatott SNI és BTMN fejlesztd foglalkozasok és a
méréseken alul teljesitOknek szervezett fejlesztd ordk. A specialis képzettségli kollégak
szakszerli munkat és tudasmegoszto tevékenységet is folytatnak .(interjuk, bejaras)

teljesiil

2.4.3.

A pedagdgusok az 6nallo tanulashoz szakszerii itmutatast €s megfeleld tanulési eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

A sziil6k elmondtédk, hogy a tanulok minden segitséget megkapnak a hatékony felkésziiléshez.
Kiilonosen az énekkart vezet pedagdgus munkajat, valamint a szinjatszokor hatékonysagat
emelték ki a sziilok.

teljesiil

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges €s kornyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.1.

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.

A dokumentumokban kovethetd a kornyezettudatossag és kézzelfoghatdan tapasztalhat6 az
intézményben is. (szelektiv szemétgyljtés, erdei iskolai program Paradon, tura szakkor,
tantargyakban megjelenik a kornyezettudatos életre nevelés (PP, SzZMSz interjuk, bejaras)
teljestil

2.5.2.

A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

Tobb iskolan kiviili programban eldkertiil az egészséges és kornyezettudatos magatartas.
(célzott kirandulasok, erdei iskoldk, tara szakkor, eldadasok iskolan kiviil) Az interjuk és a
dokumentumok al4dtdmasztjak.

teljesiil

2.5.3.

Az intézményben a tanuldknak lehetdségiik van arra, hogy nemcsak tandrdkon, hanem egyéb
nem tanorai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthato fejlodés kérdéseivel.
Projekthetet terveznek, amelyre a tanulok kiilon munkakat készitenek. Havonta tobb tarat
szerveznek , amelyeken erre kiilon gondot forditanak az interjuban elmondottak szerint.
teljesiil

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmikodését?

2.6.1.



A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat
megvalositja az intézmény.

Osztaly és iskolai szinten is rendkiviil sok programot kinal az iskola a tanulok szamara, mely
a munkatervekbdl, beszamolokbol kideriil. (Kossuth Gala, sport versenyek, szinjatszo kor,
tura szakkor, drama kor, korus, projektek, kiilfoldi kirandulasok, stb.) (PP, interjuk) PP-ban a
nevelési elvek, értékek kozott kiemelt szerepet kap, az éves litemtervben jol nyomon
kovethetd a szamtalan kozosségi program, megvalosulasukrél beszamolnak (hagyomanyok,
egyhazi identitas).

teljesiil

2.6.2.

A pedagogusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valositjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

Mind a vezetd és a pedagdgusok, mind a sziil6k elsék kozott emlitették az intézmény
jellemzo6i kozott a kozosségi szemléletet. A sziildi interjukbol egyértelmiien kideriil, hogy a
tanulok szeretik a kozosségiiket, szeretnek ide jarni, és ez csak akkor valdsulhat meg, ha
ebben a pedagogusok rendkiviili kozosségfejleszté munkéja benne van.

teljesiil

2.6.3.

A beszamolokbol kdvethetok az alapelvek €s a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kiilonds tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolésara, a timogat6 szervezeti kulturara.

A dokumentumok ¢és az interjuk alatamasztjak. (Kossuth Géla, szalagavatok, kozos tanc
tanulés, balok, farsang, Zoldfiil program stb.) A sziil6i k6zdsség aktiv, pl. szivesen csindlnak
biifét, segédkeznek programokban. (sziildi interjil) Az intézményi dokumentumokban az
alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei kovetheték. A munkatervekben a
feladatokhoz, az eseményhez hataridot és feleldsoket jelolnek meg, az intézményi
beszamoldkban megjelennek az elért eredmények a megvaldsult iskolai rendezvények,
programok és linnepségek. A beszadmolok részletesen kitérnek a tervezettek megvalositasara.
(Pedagogiai Program, SZMSZ, munkatervek, beszamolok, vezetdi/ pedagogus interju,
igazgatoi beszamold.)

teljestil

2.6.4.

Az intézmény gondoskodik és timogatja a pedagogusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informdciocserét és egyiittmiikodést.

A kréta naplon keresztiil €s mas kozosségi csatornakon beliil folyamatos a kapcsolattartas. Az
osztalyfonokokon keresztiil ez barmikor adott informalisan és kdzvetleniil. Vannak ilyen
forumok, az iinnepségek, programok szervezése is egylittmitkddést kivan. pl.: forditott nap,
Kossuth Géla. ( ped. interju)

teljestil

2.7. Az intézmény koz0sségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?

2.7.1.

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény. Rendkiviil szines programlehetdséget biztosit
az intézmény a didkok részére (Kossuth Gala, Zold fiil program, szalagavatok, k6zos tanc
tanulés, balok, farsang, sport versenyek, stb.)

teljestil

2.7.2.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.



A didkdnkormanyzat egylitt dolgozik az intézmény vezetésével és a pedagégusokkal, egymast
segitve a programokon. Ennek kdszonhet6 a sikere. Ezt a tényt az interjuk, munkatervek,
itemtervek, beszdmolok alatdmasztjak. A kozépiskolai didkonkormanyzat munkajat a
diaktanécs iranyitja, munkajukat az igazgaté altal megbizott pedagdgus segiti. Didktanacs
altal szervezett rendezvények: Az iskola hagyoményaihoz k6t6do rendezvények (golyatabor,
Kossuth-napok, zold-fiil zsur, els6sok bemutatkozo musorok, Turak, kirandulasok, taborok,
Iskolabal, tancos rendezvények, Vetélkedok, versenyek, Iskolaradié mitkddtetése, Hazi
bajnoksagok.

teljesiil

2.7.3.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozdsségfejlesztésben.

Az interjun elmondték, hogy csaladi napokon, osztaly kirandulasokon, galamiisorokon,
Istentiszteleti alkalmakon vesznek rész €s bekapcsolodnak a szamos segitd célu gyljtési
akciokba is.

teljesiil

2.74.

Bevonjak a tanuldkat, a sziiloket és az intézmény dolgozdit a szervezeti €s tanuldsi kultarat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

A stratégiai dokumentumokban szerepel asziildk és a DOK véleménynyilvanitasat igazold
dokumentum ¢és asziildi interjin ezt meg is erdsitették.

teljesiil

2.7.5.

A részvétellel, az intézmény mitkodésébe vald bevonddassal és a didkok 6nszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok ¢€s a sziilok elégedettek.

Elégedettek a tanulok és a sziildk az intézmény miikodésébe vald bevonasukkal. Igénylik a
részvételt a programokon, és tamogatjak a kiilonféle rendezvények meghirdetését.
lebonyolitasat. (Pedagdgiai Program, munkaterv, sziildi interju)

teljesiil

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A tevékenységek értékelése:

A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok
megvaldsulasa.

megfeleld

A tanuldk személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethetdségének
megvalosulésa.

megfeleld

A tanuldk szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mitkddtetése.
kiemelked6

A pedagdgiai programmal 0sszhangban 1évd 6nallo tanulastdmogatési gyakorlat
megvalositasa.

megfeleld

A pedagogiai programmal 6sszhangban allo egészséges €s kornyezettudatos €életmodra
nevelés tdmogatasa.

megfeleld

A pedagdgiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évd
tanuloi egylittmitkodés tamogatasa.

megfeleld



A tobb szinten €s eredményesen szervezddd kozosségépitd programok megvaldsulésa.
kiemelkedd

Fejlesztheto tevékenységek:

Nem kivanunk fejleszthetd tevékenységet megjeldlni.

Kiemelkedo tevékenységek:

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valdsitjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését. Kozosségi
programokat szervez az intézmény, didkonkormanyzat, amelybe a sziilok is
bekapcsolddhatnak. Rendkiviil kiemelkedd az intézmény karitativ tevékenysége, amely soran
a hatranyos szocialis kornyezetben €16 tanulokat €s csaladjukat tamogatjak.

3. Az intézményben foly6 pedagogiai munkaval osszefiiggé eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.
Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas eredményessége.
(PP - ped. alapelvek, ped. eszk6zok) Az intézmény pedagogiai programjaban hangsulyt kap a
differencialas, az egyéni fejlesztés. Az egyéni banasmodot igényldk teljes mértékben
megkapjak az eredményességhez sziikséges egyéni odafigyelést. Erettségi el6készitd, verseny
felkészit6 foglalkozasokat tartanak. A sziiléi interjl sordn is altalanos vélemény volt, hogy az
egyik ok, amiért ezt az iskolat valasztottak, az az, hogy biznak az iskola felkészitd
munkdjaban (PP, vezetdi interj, pedagdgus interjl, beszamolok, sziil6i interju)

teljesiil

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikddés szempontjabol
kulcsfontossagt sikertényezd indikatorok azonositésa.

Megvalosul. Az intézményi dnértékelés intézkedési tervének értelmében a partnerek
tajékoztatasa kivalo. Rendszeres kapcsolatot tartanak a szakmai gyakorlatot biztosito
intézményekkel, a varosi Szakszolgalattal, sportszervezetekkel, a Miskolci Egyetemmel. A
Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz fenntartdsdban miikodd Evangélikus Pedagogiaiszakmai
Szolgaltato és Tovabbképzd Intézet a szakmai kapcsolatok korében kiemelt jelentoségii. A
szakképzés vonatkozasaban j6 a munkakapcsolat a Borsod — Abauj - Zemplén Megyei
Kereskedelmi és Iparkamaraval.

teljesiil

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankertileti szint, telepiilési szint, érettségi vizsga eredmények, egyéb
vizsgaeredmények, tovabbtanulasi mutatok, elismerések, lemorzsolodasi mutatok
(évismétlok, magantanulok, kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (sziilo,
pedagogus, tanulo), neveltségi mutatok, stb.

A kompetenciamérések eredményeit elemzik, értekezleten minden pedagogus téjékozodik
rola. A versenyeredményekrol kiilon tablazatban tdjékoztatjdk a fenntartot. A lemorzsolddas
nem jellemzo, a vizsgaeredmények az éves beszamoldokban megjelennek. A tovabbtanulési
mutatokat nehéz felderiteni, err6l még nem sziiletett objektiv felmérés, dolgoznak rajta. (
OKM beszamolok, vez. interja)

teljestil

3.1.4.



Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

Az elemzések €s az év végi beszamolok is kiemelik, hogy a teljesitmény szintek emelkednek.
Jelentésen csokken a harmas szinten 1évok szama és novekszik a negyedik szinten 1évok
szama.

teljestil

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddo eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddo eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld: A pedagodgiai program €s a beszamolok sszevetésébdl kideriil az elvaras
teljesiilése. A keresztény életre nevelés kozponti szerepét, az integralas, a befogadas, a
hatrannyal rendelkez6 tanulok fejlesztését €s tamogatasat a sziilok is pozitivan értékelik.
(Interjuk, beszamolok.)

teljesiil

3.2.2.

Az intézmény nevelési €s oktatasi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt tdrgyak oktatisa
eredményes, amely mérhetd modon is dokumentalhat6 (az emelt- és kozépszintl érettségi
tantargyak ardnya, eredményei, versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

A beszamolok egyre tobb emelt szintili érettségizordl tesznek emlités A 21-22-es tanévben
tobb mint 20 tanul6 (ebbdl 13 6 els6 )ért el dobogds helyezést.

teljesiil

3.2.3.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

A pedagogusinterju szerint a vezetd €s a munkakdzosség-vezetdk figyelnek az elért
eredmények fenntartasara. Torekednek az egyenletes terhelésre. A vezetd és a pedagdgusok
egyhangu véleménye, hogy a neveldtestiilet elhivatott, kezdeményezd és egyiittmiikodo.
teljesiil

3.2.4.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

Az intézmény nem rendelkezik kiilsd elismeréssel.

nem teljesiil

3.3. Hogyan hasznositjak a belsd és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.1.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrol sz616 informéaciok belsd
nyilvanossagarol.

Teljes mértékben megvalosul, melyet az interjuk, SzZMSz, litemterv is alatdmasztanak. Az
OKM elemzése, feldolgozasa megtorténik. A versenyeredmények az intézmény honlapjan
megjelennek. Ezenkiviil az év végi beszamolok tényadatokon alapuld elemzéseket tartalmaz .
teljestil

3.3.2.

Az eredmények elemzése €s a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
tantestiileti feladat.

A félévi és év végi értekezleteken prezentacidval alatamasztott értékelést kapnak a tanulmanyi
eredményekrdl. A munkakdzosségek feladata az Gjabb feladatok meghatarozasa. A szakmai
tanulsagok levondsa k6zosen torténik, a megfogalmazott fejlesztési feladatok atfogdan érintik
a tantestiiletet. Az intézményi beszamolok a mk. beszdmolokra épiilnek. Az Igazgatd elvarja a
munkakdzosségektdl az egylittes munkat. (Vezetdi, pedagdgus interjuk)

teljesiil



3.3.3.

A belso és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra kerlilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.

Az intézményi Onértékelés soran intézkedési terv nem késziilt. ( helyszini
dokumentumelemzés) Az interjuk szerint ez a kritérium is fellelhetd az értékelési szempontok
kozott.

inkabb nem teljesiil

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulési utjat?

3.4.1.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Nincs kiilon kidolgozott rendszer, informalisan szerzett informacidval rendelkeznek. A volt
diakok visszajarnak, s6t mar itt dolgoznak, (ennek a pedagogus interjunal részesei is voltunk)
valamint a volt osztalyfonokok tartjak nyilvan, hogy ki merre megy tovabb.

inkabb nem teljesiil

3.4.2.

A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Nincs kiilon kidolgozott rendszer, informalisan szerzett informacioval rendelkeznek.

nem teljesiil

3. Az intézményben folyé pedagdgiai munkaval 6sszefiiggé eredmények
A tevékenységek értékelése:

Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasanak megvalosulasa.

kiemelkedd

A kiemelt nevelési és oktatdsi célok elvarasainak megfeleld eredmények teljesiilése.
megfeleld

A belso és kiilsé mérési eredmények intézményi szintli kdzos elemzése, a szakmai tanulsagok
levonasa és visszacsatolasa.

megfeleld

Kidolgozott és gyakorlatban mi{ikddé a tanulok tanulasi atjanak kovetése.

fejleszthetd

Fejlesztheto tevékenységek:

Javasoljuk, hogy az intézmény kapcsolodjon be az evangélikus egyhdz egységes, alumni
tanulokdvetési rendszerébe.

Kiemelkedo tevékenységek:

A beszamolokban és a belsd prezentaciokban tényszerl, és elemzéseken alapuld nyilvantartas
van az eredményesség kiillonbozo teriileteirdl.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagdgus szakmai kdzosségek miitkddnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egyiittmiikodése jellemzo,
(szakmai) munkako6zosségek, egy osztalyban tanité pedagodgusok kdzossége.



Nyolc szakmai kdzosség, aza munkak6zosség miikodik. A munkatarsi interjun elhangzott,
hogy nevelési és kozosségfejlesztési témakban gyakran jonnek 1étre kisebb kozosségek a
feladatok és a problémak megoldésa érdekében.

teljestil

4.1.2.

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallo6 munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak
meg.

A munkatervek megtalalhatok az intézmény éves munkatervének részeként, abba szervesen
integralva. (munkaterv) Az egyes munkakozosségek altal 6sszeallitott éves munkaterveiket,
illetve a tanév végén ennek értékelését a munkakozosség-vezetdk neveldtestiileti értekezleten
ismertetik. Ev végi értékelé beszamolot készitenek a feladatok végrehajtasarol (Bejaras,
interjuk, iskolai munkatervben az mk. munkatervei megtalalhatok)

teljestil

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

Az SZMSZ 3.6.3; 5.7.; 6.1, pontjaiban részletezi feladataikat és jogkoreiket.

teljesiil

4.1.4.

Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Szoros egyiittmiikodésben dolgoznak a kollégak, tevékenységiik szamos ponton talalkozik,
egy-egy kolléga altalaban tobb munkacsoportnak is tagja. (interju-pedagdogus, vezetd) A
helyettesek kozott felosztottak a munkakdzosségeket, a helyettesek iranyitjak a munkat.
teljesiil

4.15.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztdnzi az intézményen beliili egylittmiikddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

Teljes tamogatast élveznek a kollégak a vezetés részérdl. Az éltalanos iskola és a gimnazium
kozott attanitas miikddik, az sikeresen atvezetik a gyerekeket az 6vodabdl, az altalanos
iskoldba, majd a kozépiskolasba. (Interju, munkaterv.)

teljesiil

4.1.6.

A munkakozdsségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak
ellenorzése, értékelése.

A munkakozdsségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak
ellendrzése, értékelése. Kolesonds oralatogatasok (évente kettd kotelezd, kozos
megbeszéléssel, és elemzéssel), és rendszeres belsd tovabbképzések jellemzdek. (interjuk -
vezetd, pedagogus) (Beszamolok a munkakozosségek mitkodeésérdl.) A szintezd teszteket a
nyelvi munkak6zdsség késziti, ez alapjan torténik a csoportbeosztas. A vezetdség beszamolot
kér az munkak6zosségtol.

teljesiil

4.1.7.

A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kdzosségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdeményezden egylittmiikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriild problémak megoldasaban.

A munkatarsi interjun elmondtak hogy nagy gondot forditanak az egyéni kezdeményezésii
egylittmiikodésekre a tantargyi koncentracio, és a projekttémak kapcsan. Tobben emlitették,
hogy gyakran egyeztetnek a szocialis segitdvel és a pedagdgiai munkakozosséggel a tanulok
egyéniproblémai, vagy konfliktushelyzetekben.



teljesiil

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultara és a szakmai miihelymunka.

A szakmai mithelymunka, az egyiittmiikodés jelen van a tantestiiletben, munkakozosségeken
beliil, kolcsonos oralatogatasok és rendszeres belsé tovabbképzések jellemzoek. (interjuk -
pedagbgus, vezetd)

teljestil

4.2.2.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belso tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

A tudasmegosztas leggyakrabban munkakozdsségi szinten miikodik, de vannak tantestiileti
szintli tovabbképzések akar bels6 akar kiilsé eléadoval.

inkabb teljesiil

4.2.3.

A bels6 tudasmegosztas mitkddtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

A munkak6zosségeken beliil szinte mindennapi jelenség a tudasmegosztas. Ezt segiti a
fenntarto altal miikodtetett tantdrgygondozdi rendszer, akik évente 2-3 tovabbképzést
szerveznek az érintett pedagdgusoknak. Ezeken a férumokon az intézmény vezetése
tdmogatja a kollégdk részvételét

teljesiil

4.3. Hogyan torténik az informaciddtadas az intézményben?

4.3.1.

Kétiranyt informécidaramlést tiamogatd kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

Tobb csatorndn, rendszeres lehetdséget kinalva és alkalomszerlien is miikddik. Ezen til fontos
a vezetonél a ,,nyitott ajtd”. (interjuk - pedagdgus, vezetd) Talalhatd egy informécios
képernyd a tanariban, e-mailben azonnal kapnak értesitést.

teljesiil

4.3.2.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikécio.

Rendszeres a vezetdségi €s tantestiileti értekezlet. Most szeretnék a vezetdségi értekezletet a
munkak6zosségvezetokkel kibdviteni. frasban mindenrdl kapnak értesitést a pedagdgusok. (
ped, vez. interju)

teljesiil

4.3.3.

Az intézmény €l az informéacidatadas szobeli, digitalis és papiralapl eszkdzeivel.
Hatékonyan és szervezetten miikodik, mindenkihez eljutnak a sziikséges informaciok,
személyes ¢€s irott formaban egyarant. (Interjuk, bejaras soran lattuk, digitalis tdblan
megosztjak a helyettesitések rendjét.)

teljesiil

4.3.4.

Az intézmény munkatérsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés.

Az SZMSZ szabalyozza, rendszeres a kapcsolattartas, a konkrét iddpontok megtalalhatok a
munkatervben, de lehetdség van rugalmasan a sziikség szerinti kommunikéciora is.

teljesiil

4.3.5.

Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.



Vannak rendszeres vezetdségi értekezletek, a nevelési , félévi és évvégi értekezletek is
rendszeresek. A témat az éves terv és az aktualis helyzet hatarozza meg. (éves tervek, ped.
interjt)

inkabb teljesiil

4.3.6.

A munka értékelésével €s elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Ez elsésorban a munkakdzosségeket iranyitd helyettesen keresztiil valosul meg, de gyakran
nyilvanul meg ilyen témékban az igazgato is.

inkabb teljesiil

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
A tevékenységek értékelése:

A pedagogusok tobbszintli egyiittmiikodésének €s szakmai munkajuk intézményi célokkal
Osszhangban torténd megvalosulasa.

megfeleld

Rendszeres, magas szinvonall bels6 tudasmegosztas.

fejleszthetd

Folyamatos és hatékony, tobb csatornan miikodé kommunikacios rendszer miikodése.
megfeleld

Fejlesztheto tevékenységek:

Javasoljuk, a munkak6zosségek kozott aktivabb legyen a szakmai kooperacio, a
tudasmegosztas. A jo gyakorlatok atadasa ne csak az egy munkakozosségben dolgozok kozott
valésuljon meg.

Kiemelkedo tevékenységek:

Nem kivanunk ilyet megjeldlni.

5. Az intézmény Kkiils6é kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

511

Az intézmény pedagogiai programjaval dsszhangban a vezetés iranyitdsaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

Az igazgat6 fejlesztési tervében is szerepelnek ezek a partnerek. A fenntarté mellett a helyi
sportszervezetekés az egyetem jelenik meg kiemelt partnerként. Szoros a szakmai kapcsolatot
apol a Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz nevelésioktatasi intézményeivel, a varos altalanos
és kozépiskolaival, kollégiumaival, felsdoktatasi intézményekkel. Kiemelkedik e korben a
Miskolci Egyetemmel val6 szakmai €s partneri egyliittmiikodés. A pedagdogusképzésben
érdekelt felsdoktatasi intézményeivel (Eger, Nyiregyhaza, Debrecen) is folyamatos a
kapcsolattartas. Az intézmény kapcsolatrendszerében kulturalis, miivészeti teriileten a II.
Rékoczi Ferenc Konyvtar, a Miskolci Galéria, Miskolci Nemzeti Szinhaz.

teljestil

5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

Az SZMSZ-ben megtalalhato a kiilsé kapcsolatok tételes felsorolasa. Az intézmény gazdag és
kiterjedt kapcsolatokkal rendelkezik. Az intézmény jellegéb6l adoddan nemcsak az oktatasi,
hanem a vallasos, keresztény szférdhoz is tobb szallal kotddik. A kiilsd partnerek kore ismert



az intézmény munkavallaloi szamara. A munkatarsi interjun a fenti allitds megerdsitést nyert,
hogy ismerik ezeket a partnereket és 6k maguk is kapcsolatban allnak veliik alkalom adtan.
teljesiil

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

521

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal is
rendelkezik.

SzMSz 10. pontjaban megtalalhatok a partnerek €s a tartalomleirasok. A honlaprol is lehet
tajékozodni. Az éves tervekben megjelennek a kozds programok.

teljestil

5.2.2.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel valo
egyeztetes.

A munkatervben, beszamolokban meghatarozasra keriilnek a k6zos tevékenységek. ( SzMSz,
éves munkaterv, vez.interji)

teljesiil

5.2.3.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése. Ezek elsésorban a sziilok, tanuldk és a fenntartd, az Evangélikus Egyhaz
igényeinek a feltérképezését jelentik. A partnerek igényeinek, javaslatainak felmérése
megtorténik az éves tervezés alkalmaval. A partnerek elégedettsége azonnali visszajelzéssel, a
személyes kapcsolattartasnak kdszonhetéen mérhetd. (Munkatervek, beszamolok, interjuk.)
inkabb teljesiil

5.24.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Az SzMSz rdgziti a panaszkezelés rendjét. Az éves munkatervben benne van a fogadoorak
idépontja, de egyéni fogadoorara is van lehetdség. (sziildi, ped. interjuk)

teljesiil

5.3. Hogyan kapnak t4jékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?

5.3.1.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tdjékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az eredményeirdl tdjekoztatast nyljt a beszamoldkban, sziildi értekezleteken, tinnepségeken,
digitalisan az elektronikus médiaban, naploban. Az intézmény dokumentumai (PP, SZMSZ,
Hazirend) minden érintett fél szamara elérhetdk a honlapon vagy az intézményben papir
alapon.

teljestil

5.3.2.

Az intézmény a helyben szokésos mddon tdjékoztatja kiilsé partereit (az informacioatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

A sziiloket a Kréta naplon keresztiil tajékoztatja irasban, de asziil6i értekezleteken szobeli
tajékoztatast is kapnak. A tanulokkal kapcsolatos hivatalos tigyekben a papir alapi
tajékoztatassal €lnek. A honlapon az eredmények, illetve egyéb torténések megtekinthetdek.
A partnerek az eseményekre meghivast kapnak, igy sajat szemiikkel is tdjékozdodhatnak.
(honlap, interjuk)

teljesiil

5.3.3.



A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak. ( vez. interji) Az igazgatoi interju aldtdmasztotta ennek a folyamatnak a
gyakorlasat.

inkabb teljesiil

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

54.1.

Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

Az intézmény vezetd elmondta, hogy a varos kozéletébe bekapcsolddnak a miisorokban vald
kozremiikodéssel, ellatogatnak a nyugdijas otthonokba, Ovodakba mikulasozni mennek és
gylilekezeti szolgalatokat is teljesitenek. A varosi miisorok készitésére sokszor felkérik az
intézményt. Tartja a kapcsolatot a varos tobbi kdzépiskoldjaval, orszagosan az evangélikus
gimnaziumokkal. A sportszervezetekkel és az egyetemmel is szoros a kapcsolat. ( vez. interju)
teljesiil

5.4.2.

Az intézmény megszervezi a tanulok szdmara a kozosségi szolgalatot.

Az 0sztalyfonokok jelzései alapjan , a tanulok kezdeményezésére egyiittmiikodési
megallapodasokat kdtnek a kiilonbdzo intézményekkel, de minden tanulé magénak szervezi a
szolgalatot, akar egy helyen is teljesitheti az 6tven Orat.

teljesiil

5.4.3.

A pedagdgusok €s a tanulok részt vesznek a kiillonb6zo helyi/regionalis rendezvényeken.
Hétvégenként az iskola tanuldi (1-2 osztaly) részt vesznek a belvarosi gylilekezet vasarnapi
istentiszteletén, bekapcsolddnak az oltar eldtti igeolvasasba. Nemzeti iinnepeken az iskolai
miisorat elviszik a gyiilekezetbe. (tandri, vezetdi interji)

inkabb teljesiil

5.4.4.

Az intézmény kiemelkedd szakmai €s kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozd helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

A Kivalo Kossuthos, Kivalé tanulmanyi munkaért (PRO EVENTO STUDIORUM), Kivalo
kozosségi munkaért (PRO OPERA FACTA COMMUNITATE), Kivalo kulturdlis munkaért
(PRO EVENTO CULTURAE), Kival6 sportteljesitményért - dijakat végzds nyolcadikos €s
tizenkettedikes tanuloink kapjak.

inkabb teljesiil

5.4.5.

egyiittmiikddik mas intézményekkel, szervezetekkel is, timogatja a pedagdgusok és tanulok
részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevokben a fenntarthato fejlodeés
szemléletmodjat.

Az interjuk alapjan a Miskolci Egyetem tobb ilyen programjéaba is bekapcsolodnak.

inkabb teljesiil

5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai
A tevékenységek értékelése:

A pedagdgiai program céljainak megvalositasat timogatd partneri kapcsolatok kialakitasa.



kiemelkedd

A partnerekkel valo egylittmiikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
megfeleld

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.

megfeleld

Az intézmény kozéletben vald részvétele nyomon kovetheto.

megfeleld

Fejlesztheto tevékenységek:

Nem kivanunk fejleszthetd teriiletet megjelolni.

Kiemelkedo tevékenységek:

Az intézmény kiils6 partnerekkel vald kapcsolattartdsa magas szintli, egyrészt a fenntartd
egyhazon keresztiil a testvériskolakkal, tovabbi partneriskolakkal, masrészt az iskolat
tamogat6 intézményekkel, cégekkel, alapitvanyokkal. Az intézmény vezetdje, a pedagdgusok
mindent megtesznek azért, hogy az iskola pozitiv megitélését erdsitsék.

6. A pedagogiai miikodés feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési strukturajanak, pedagdgiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagodgiai program megvalositasdhoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagodgiai program megvalositasdhoz sziikséges
infrastruktura meglétét. A fenntarto6 altal kiirt eszkdzpalyazaton igyekszik beszerezni a
legsiirgdsebb eszkozoket. (vez. int)

teljesiil

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirajat, a neveldmunka feltételeit és
pedagogiai céljait.

A vezet6i palyazat részletesen foglalkozik fejlesztési tervekkel. A bejaras soran
megtekintettiik a mar kész beruhazéasokat, de jelenleg is folyik nyilaszarok csereéje, kiilso fal
festése. (bejaras)

inkabb teljesiil

6.1.3.

Az intézmény a fenntarthat6 fejlodés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanulok, a sziilok és a kiilsé
partnerek felé.

Az elmult években jelentds energetikai beruhazéasok voltak.( LEDES i1zzok, kiilsé és belsd
hészigetelése, elektromos kazanok, stb.

teljesiil

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igényld
tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.1.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.

Nincs intézkedési terv, de nagy tapasztalattal rendelkezik az iskola. Pl.: Nagy hagyomanya
van a kiilonleges banasmoddot igényld tanulok nevelésében, jol felszerelt eszkdzpark segiti ezt
a munkat.

inkabb nem teljesiil



6.2.2.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

Az intézmény képzési szerkezetének, pedagogiai és szakmai értékeinek, céljainak megfelel a
rendelkezésre allo infrastruktara, a bejaras soran tapasztaltuk, hogy folyamatosan
korszeriisitenek.

inkabb teljesiil

6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.1.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel§-oktatd munkajaban, az
eszk0zok kihasznaltsaga, tandran vald alkalmazasuk nyomon kovethetd.

Minden terem rendelkezik IKT-eszk6zzel. Ezek kihasznaltsaga jo, alkalmazasuk nyomon
kovethetd a napldban. ( ped, vez. interju) Az interju szerint a kollégak ugy latjak, hogy a
gimndzium a legjobban ellatottak kozé tartozik az IKT eszk6zok terén, és hasznaljak is .
teljesiil

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforréas az intézmény képzési strukturajanak, pedagdgiai
értékeinek, céljainak?

6.4.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld-
oktatd munka huménerdforras-sziikségletérdl

Az utdbbi tanévig 100%-ban megoldott volt a szakos ellatottsag . Jelenleg koltozeés miatt a
matematika oktatdsa litk6zott nehézségbe. J6 kapcsolatban allnak a helyi egyetemmel és
szamitanak a tanar szakokon tanul6 volt didkjaik visszatérésére kollégaként.

teljesiil

6.4.2.

A humaneréforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

Iddben jelzik a a felmeriild problémat a fenntartd szamara. (vezetdi beszamold, interjuk) A
human eréforrasban bekovetkezd hianyt a beszamoloknak és munkaterveknek kdszonhetoen a
fenntarté nyomon tudja kovetni.

teljestil

6.4.3.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangstlyt kap.

A pedagogusokkal készitett interju, és az SZMSZ munkakorokre megadott feladatai alapjan
igyekeznek az egyenletes terhelést biztositani. A munkakdzosség-vezetdk az intézmény
vezetdje figyelnek arra, hogy ne mindig ugyanazok dolgozzanak. (iinnepségek, vetélkedok,
rendezvények) Az interjuk is igazoljak. (pedagogus, vezetd interjuk, az intézményvezeto is
tanit.

teljesiil

6.4.4.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

Az intézmény pedagdgusainak végzettsége, képzettsége megfelel a jogszabalyokban eldirt
kovetelményeknek, az intézmény céljainak. ( Beszamolok, PP., SZMSZ, interjuk)

teljesiil

6.4.5.

Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni €letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.



Megprobaljak az intézményi céloknak megfeleltetni a tovabbképzéseket, uj szakok
megszerzEését, szavizsga megszerzesét. Természetesen az egyén €rdekeivel is szinkronban kell
lennie. ( ped, vez. int, beiskolazasi terv)

teljestil

6.4.6.

A vezetok felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.
Rendszeresek az ellendrzések, melyeket mar év elején rogzitenek a munkaterveben. Az
intézmény vezetdje hetente egyeztet ebben a témaban a helyetteseivel, illetve a kollégak
évente két alkalommal latogatjak egymast, és az errdl késziilt dokumentumot is megbeszélik a
vezetdvel. (interjuk, munkatervek) Megfeleld empatiaval fordulnak munkatarsaik felg,
rendelkeznek a vezetéshez sziikséges vezetdi kompetencidkkal. (pedagogus interji, vezetd
interji, SZMSZ, PP, munkatervek, beszamolok)

teljesiil

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.1.

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultara
fejlesztésében.

Rendszeresen latogatjak az ordkat, részt vesznek az ezt kovetd megbeszélésen, a helyettesek
részt vesznek a munkakozosségi megbeszéléseken, tartjak a nevelési értekezleteket. (interjik)
teljesiil

6.5.2.

Az intézmény szervezeti és tanulési kultarajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

A munkatarsak is megerdsitették, hogy részt vesznek a szabalyok meghozatalaban , javaslatot
tesznek/tehetnek a modositasokra.

inkabb teljesiil

6.5.3.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egyiittmiikodésére a magas szinti bels6
igényesség, hatékonysag jellemzo.

Munkéjukra a magas szinvonal, egymas segitése, az elhivatottsag jellemzd. (beszamolok,
interjuk) Mind a munka, mind az egyiittm{ikodés terén kiemelkedd a belsd igényesség,
hatékonysag. (egymas segitése egy-egy feladat soran Kossuth Gala, Zold fiil-zsar, t¢émahetek)
A beszamolok, bejaras és az interjuk is igazoljak

teljestil

6.5.4.

Az intézmény munkatarsai gytijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési €s pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

A j6 gyakorlatok gylijtése €s megosztasa jelen van a neveld testiiletben, az Gtleteket atadjak a
munkakozdsségen beliil. (kirandulas helyek megosztasa, tovabbképzések tartalma, kozos
érettségi tételek) (Beszamolo, interjuk) A szovegértés fejlesztését minden szaktanar kiemelt
feladatanak tartja.

inkabb teljesiil

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyoméanyteremté munkaja?

6.6.1.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikdésében, és a neveld-oktatd munka
részét képezik.

A hagyomanyok apolasa els6dleges az intézmény szamara. A keresztény nevelés a
hagyomanyok altal is megvalosul. ( PP., munkaterv, beszamolok) A hagyomanyok a PP-ben,



az éves munkatervekben ¢€s a beszamoldkban is megjelennek. Az interjukon elhangzott, hogy
azokat igyekeznek modositani is , ha a megvaltozott koriilmények ezt indokoljak. (pl: kozos
szerenad)

teljestil

6.6.2.

Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik €s apoljak az intézmény multjat,
hagyomadnyait, nyitottak j hagyomanyok teremtésére.

A dokumentumok, (fotok, meghivok) €s beszamolok alapjan példaul a Kossuth Galan részt
vesz a fenntart6 €s a partnerek is.

teljestil

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, feleldsség- és hataskormegosztas?
6.7.1.

A munkatérsak feleldsségének €s hatdskdrének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrdl
rendszeresen beszamolnak.

A dokumentumok, PP., SzMSz, egyértelmilien meghatarozzak a munkatarsak felelosségét, és
hataskorét. Az eredményekrol rendszeresen beszdmolnak (beszamolok), és elemzik is.
teljesiil

6.7.2.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Az interjun a kollégak elmondték hogy a vezetdség, a munkakozosség vezetdk szakmai
tekintélynek orvendhetnek és élvezik a timogatasukat. Az egyéb feladatok megoldasakor
érzik az egyenletes munkamegosztasra torekvést. A hataskoroket szabalyozzdk, a feleldsség
kérdését tisztazzak - irasban is, az eredményekrdl beszamolnak. (SZMSZ, vezetdi interju,
pedagdgus interji, PP, munkatervek, beszdmolok)

teljesiil

6.7.3.

A feleldsség €s hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasdban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

A feleldsség €s hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasdban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvaldsulasat. A dokumentumokban leirtak
szerint miikodnek. (SZMSZ, interjuk)

teljesiil

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés elokészitésbe (és milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.1.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés eldkészitésbe torténd bevonasa -
képességlik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

A dontések eldkészitésébe csak néhany érintett kollégat vontak be, mivel ezek az igazgato és
a helyettesek eldterjesztése utan kertiltek megvitatasra. Az igazgatd elmondta, hogy a jovében
amunkakozosség vezetdket is be kivanjak vonni mar az el6készitésbe is.

inkabb teljesiil

6.8.2.

Ennek rendje kialakitott €s dokumentalt.

A jogszabalyi eldirast, azaz a véleményezési €s dontési jogkoroket eddig is alkalmaztak. Errdl
az intézmény alapdokumentumai rendelkeznek.

teljesiil

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.1.

Az intézmény munkatarsai képessegiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.



A munkatarsak ugy nyilatkoztak, hogy tobbszor tesznek javaslatot modositasokra, javaslatok
nem minden esetben jutnak el a vezetdséghez. ( ped. interji)

inkabb teljesiil

6.9.2.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodést §sztonzd
miuhelyfoglalkozasokra, forumokra.

A vezetdség nyitott és lidvozli az ujitasokat, eddig harom ilye jellegli mesterprogram sziiletett.
Ok tobbszor kaptak forumot a tantestiiletben. A bels6 tudasmegosztd forumok miikodnek, a
kiils6 kreativ képzéseket is tamogatjak. ( ped. interji)

inkabb teljesiil

6.9.3.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet €s az intézményvezetés.

Az intézmény vezetése mellett a kollégak is érdeklddnek az innovaciok irant. A szovegértés
fejlesztésének oOraterveit tobb kolléga hasznalja az interja alapjan.

teljesiil

6. A pedagogiai miikodés feltételei
A tevékenységek értékelése:

Az intézmény képzési strukturdjanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld
infrastuktara biztositéasa.

kiemelkedd

A kiilonleges banasmaddot igényld tanuldk nevelésének, oktatasanak megfeleld targyi
kornyezet kialakitasa.

kiemelkedd

Rendszeres és nyomon kovethetd IKT-eszkdzhaszndlat.

megfeleld

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld
humaneréforras-sziikséglet biztositasa.

megfeleld

Magas szintii €s hatékony szervezeti kultira megléte jellemzo.

megfeleld

Az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalosul.
kiemelkedd

Szabalyozott felel0sség- €s hatdskormegosztas.

megfeleld

A munkatarsak dontéselokészitésbe valo bevonasa.

fejleszthetd

Innovacidra nyitott szervezeti kultira miikddése.

megfeleld

Fejlesztheto tevékenységek:

A dontések eldkészitésébe lehetdség szerint célszerli bevonni a munkakdzosségvezetoket és
tobb érintett kollégat.

Kiemelkedo tevékenységek:

Az intézmény képzési strukturdjanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld
infrastuktura biztositasa. Példa értékii a kiillonleges banasmodot igényld tanulokkal valo
szervezett bandsmod gyakorlata. Az intézmény rugalmas hagyomanyodrzése €s fejlesztése.



7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben
meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valo
megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért feleldos miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagodgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds miniszter
altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban ¢€s az érettségi kovetelményekben
foglaltakkal.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds miniszter
altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban ¢és az érettségi kovetelményekben
foglaltakkal. A PP. 2022-ben at lett dolgozva.

teljesiil

7.1.2.

A pedagogiai program a jogszabalyi ¢€s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Az elvarasokkal 6sszhangban vannak a sajatos nevelési-oktatési célok. (PP, munkaterv,
beszadmolo, interjuk, bejaras)

teljesiil

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.1.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsulédsat.

A Ped. program, munkaterv és beszamolo alapjan megvaldsul. A pedagogiai program
nyilvanos a testiilet szdmara, de nem mindenki ismeri teljes mértékben. Az éves
munkatervekben a tanév kiemelt feladatai cimszo alatt megjelennek tobbek kozott a NAT
bevezetésébdl adodo , és egyéb feladatok. Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsulasat
nyomon koveti, értékeli. ( munkaterv, beszamolok)

teljesiil

7.2.2.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil.

A munkaterv részét képezi az litemterv, melyben iitemezve jelennek meg a feladatok és a
rendezvények. A munkatervben (a fenntartoi elvarés alapjan) a fejlesztési feladatok is helyet
kapnak.

teljestil

7.2.3.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A tervek, célok meghatarozasaba bevonasra keriilnek a pedagdgusok, a kiilsé szakmai
egylittmiikodo partnerek. Az intézmény éves munkatervét €s a tanév helyi rendjét az
Iskolatanacs késziti eld. A dokumentumok az intézmény dolgozoi szamara irasos és
elektronikus formaban is elérhetdek, az intézmény honlapjan hozzaférhetdk. (vezetdi interju,
honlap, intézményi bejaras)

teljestil

7.24.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelésok, a
megvaldsulast jelzé eredménymutatok.



A munkatervbe a kiemelt feladatok kozott, és 6nalld cimszo6 alatt kovethetok a PP-ben
szerepl6 célok, feleldsok. ( dokumentumelemzés)

teljesiil

7.2.5.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatéarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak.

Az otéves tovabbképzési tervben elsddleges szempont a kotelez6 hétéves tovabbképzések
teljesitése, a szakos ellatottsag biztositasa. Figyelembe veszik az egyéni €letpalya terveit is.
(tovabbképzési terv, interjuk) A munkaterv helyzetelemzés fejezete tényszerti adatokat
tartalmaz, melyek alatamasztjak a tervek észszerliséget.

teljestil

7.2.6.

A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd munkat tdmogatd papir alapu €s digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal
Osszhangban torténik.

A hivatalos tankonyvjegyzék alapjan a helyi tapasztalatok alapjan munkak6zosségi egyeztetés
alapjan valasztanak tankonyvet.

teljesiil

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott orszagos szakmai
elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

A tevékenységek értékelése:

A Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozd
dokumentumban meghatarozott célok és a pedagdgiai program 6sszhangja.

megfeleld

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepld kiemelt
stratégiai célok megvaldsitasa.

kiemelkedd

Fejlesztheto tevékenységek:

Nem talaltunk ilyen tevékenységet.

Kiemelkedo tevékenységek:

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szereplé kiemelt
stratégiai célok megvaldsitasa.



